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WPROWADZENIE

Drodzy Czytelnicy!

Zapoznajac sie z tg broszurg, wydang w ramach
kampanii spofecznej pn. Godna Praca - Godne Zycie,
wchodzimy w Swiat wartosci, ktére stojg u podstaw
wspélnoty KOLPINGA na catym swiecie.

Wspdlnota ta zrodzifa sie z potrzeby pomocy ludziom
petnym zapatu do pracy, ktéry jednak czesto gast

po tygodniach bezowocnych poszukiwan zatrudnienia.
A wtedy ich drogi zyciowe czesto sie komplikowaty.
Nasz zatozyciel ks. Adolph Kolping widzgc w pracy
obowigzek religijny i szkote charakteru - starat sie temu
zaradzi¢. Zaktadat stowarzyszenia samopomocy

i promowat godna prace oparta na chrzescijariskich
wartosciach.

Sam byt tytanem pracy — oprécz wzorowego
duszpasterstwa zajmowat sie publicystyka,
budowaniem, fundraisingiem i wszystkim co stuzyto idei,
ktorg gtosit. Modlit sie pracq i pracowat modlitwg - tak
go okreslit sw. Jan Pawet |l podczas beatyfikacji.

Czy we wspotczesnym $Swiecie tez mozna tak dziatac? Co
to jest godna praca i gdzie jej szukac? Czy po 150 latach
stowarzyszenie Kolpinga moze dalej takg prace
zdefiniowac? Czy wspotczesny rynek pracy jest inny,
bardziej ,ludzki”? Jakie s3 zagrozenia w pracy i jak sobie
z nimi radzi¢?

Na te obawy i pytania do ekspertédw rynku pracy, staraja
sie odpowiedzie¢ autorzy w niniejszej publikacji. Jest ona
przygotowana w bardzo przystepnej formie i ciekawa

w tresci. Moze by¢ pomocna dla wszystkich pracujacych:
zaréwno tych wchodzgcych na rynek pracy jak

i dtugoletnich pracownikdw, a takze dla poszukujgcych

pracy.

Pozostaje jeszcze pytanie - czy bt. A. Kolping moze dalej
inspirowaé, by praca - ktérej w przysztosci ma byé coraz
mniej - stawata sie obszarem zyciowego piekna?

| dawania nadziei na to, co po 2yciu?

Sadze, ze taka poetycka odpowiedz dat juz przeciez
wspotczesny Kolpingowi — Cyprian Kamil Norwid:
bo piekno po to jest - by zachwycato do pracy,
praca - by sie zmartwychwstato.

Serdecznie polecam!

Krzysztof Wolski
Sekretarz Naczelny KOLPING Polska
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MONIKA DABROWSKA

STOWARZYSZENIE RODZINA KOLPINGA ,,JEDEN SWIAT”

Czym jest godna praca? Jesli o mnie chodzi — odpowiem:
stabilne zatrudnienie, bez zamartwiania sie, co bedzie za
miesigc, dwa. Uczciwa pensja (wcale nie zawsze tozsama
z wysoka), brak nadmiernego stresu i mozliwosc
spokojnego spedzenia czasu z rodzing, czyli przestrzen
na zycie po pracy. Jesli zapytamy Mile z Indii, ktéra
wspiera aktualnie Kolping w jej kraju - by¢ moze
pierwsze co przyjdzie jej do gtowy to bezpieczenstwo -
zeby praca nie zagrazata zyciu, ptaca — zeby starczyta

na kupienie jedzenia dla catej rodziny i brak zatrudniania
dzieci. Swiat jest rézny, a jednak jeden. Nasze potrzeby,
niezalezne od miejsca, w ktorym przyszto nam sie
urodzic¢ pozostajg wspdlne - kazdy cztowiek zastuguje
na takie zatrudnienie, ktdre daje nie tylko srodki do
zycia, lecz takze poczucie bycia potrzebnym,
szanowanym i sprawiedliwie wynagradzanym.

| cho¢ czasem méwimy — ,,och, to tylko praca”, mysle, ze
wtasnie praca jest fundamentem godnego zycia —
niezaleznie od tego, czy zyjemy w Krakowie, Dhace czy
Nairobi.

»Praca moze mieé roznorodny charakter,

moze by¢é zrodtem wielu wartosci, przysparzaé
satysfakcji i zarobku, ale tez moze byé duzym
obcigzeniem i przyczyna cierpienia” -

czytamy w raporcie stworzonym przez Osrodek
Informacji ONZ. We wspéfczesnym Swiecie godna praca

wcigz nie jest oczywistoscig. Globalizacja, wojny,
migracje, rosngce nieréwnosci i kryzys klimatyczny
sprawiaja, ze miliony ludzi pracujg w warunkach
dalekich od godnosci — bez stabilnosci, bez
zabezpieczenia socjalnego, czesto kosztem zdrowia.

Godna czy godziwa

Wrdéémy jednak do samej definicji godnej pracy.
Miedzynarodowa Organizacja Pracy, w ktorej KOLPING
International ma swoje przedstawicielstwo,
wprowadzita w 1999 r. pojecie decent work. Dla nas
niesie to ze sobg pewne problemy zwigzane z
ttumaczeniem pojecia decent na jezyk polski.
Zastanowmy sie nad ciezarem znaczeniowym tego
stowa. Istniejg co najmniej dwie mozliwosci interpretacji
pojecia decent work — pierwsza to praca przyzwoita,
godziwa, czyli spetniajgca standardy i wymogi. Druga
mozliwosé, nazwijmy jg ,idealistyczna” ttumaczy to
pojecie jako godna. Przymiotnik decent — przyzwoita
wydaje sie znaczy¢ zaledwie tyle co zadowalajgca. Mnie
blizsze jest podejscie idealistyczne, nawigzujace do
pracy godnej

W rozumieniu rozwoju, wolnej woli, szacunku - czegos
wiecej ponad przyzwoitymi warunkami. | wtasnie

o takiej pracy mowimy w kampanii spotecznej KOLPINGA
pn. Godna Praca — Godne Zycie.
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W preambule do Konstytucji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (napisanej juz 1919 roku!) mowi sie

o koniecznosci poprawy warunkéw pracy opartych na
niesprawiedliwosci, cierpieniu i niedostatku. Filary, do
ktorych odnosi sie preambuta i pdiniejsze konwencje

to m.in.: regulacja czasu pracy, przeciwdziatanie
bezrobociu, zagwarantowanie ptacy zapewniajacej
srodki niezbedne do zycia, ochrona zatrudnionych przed
chorobami i wypadkami, ochrona dzieci, mtodziezy

i kobiet, zapewnienie srodkdw na starosc i w przypadku
inwalidztwa, ochrona intereséw pracownikéw
pracujacych poza granicami swego kraju, uznanie zasady
réwnego wynagrodzenia za prace o tej samej wartosci,
wolnos¢ zrzeszania sie i organizowanie ksztatcenia
zawodowego i technicznego.

By¢ moze formalnie wszystkie te powyzsze wytyczne s3
wtasnie definicjg godnej pracy. Ale zastanawiam sie tez
nad czyms wiecej — nad pracg dajgcg poczucie
spetnienia, rozwoju, satysfakcji, wspdlnoty. Czy to tez
wyznaczniki godnej pracy? Jakie jest Twoje zdanie?

Kolping - wizjoner

Ponad 150 lat temu Patron naszej organizacji —

bt. Adolph Kolping méwit, ze cztowiek powinien brac
zycie w swoje rece i zarazem tworzy¢ wspdlnote

z innymi.

Ten skromny rzemieslnik - szewc, a nastepnie ksigdz
katolicki, wspierat mtodych pracownikéw, walczyt o ich
prawa, o mozliwosc¢ zrzeszania sie i o godne warunki
pracy. Wiedziat, ze szczescie cztowieka nie rodzi sie

z jatmuzny, ale z dania mu mozliwosci. Dlatego mowit:
»Chcesz uszczesliwié ludzi? Uczyn ich zdolnymi,
aby mogli sami zdobywa¢é szczescie.”

To brzmi jak motto kampanii spotecznej, ale on zyt tym
naprawde. Bt. Adolph Kolping, podczas swojego zycia,
wspierat gtéwnie robotnikow, ktérzy w XIX-wiecznych
miastach zostawali sami — daleko od swoich domow, bez
wsparcia rodziny, bez funduszy, czesto bez perspektyw.
Jego recepta byta prosta, choé rewolucyjna: potagczmy
sity. Nauczmy sie czego$ wiecej niz tylko zawodu —
nauczmy sie zy¢ we wspélnocie, w ktdrej cztowiek nie
jest sam, a jego praca staje sie czescig czegos wiekszego.
Dlatego otwierat tzw. hospicja - domy, w ktorych
pracownicy mogli znalez¢ schronienie i porade,

jak zawalczy¢ o godng prace i godne zycie.

Dzi$ méwimy godna praca, to znaczy praca uczciwie
wynagradzana, bezpieczna, stabilna. Ale tez praca, ktdra
nie odbiera zdrowia, nie niszczy wiezi, nie wypala
cztowieka. Kolping powiedziatby pewnie jeszcze: praca,
ktora pozwala cztowiekowi wnosi¢ cos dobrego do
Swiata. | wiasnie to poczucie robienia czegos
wartosciowego w zyciu jest dla mnie kolejnym
elementem godnej pracy.
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Dzi$ duch bt. Adolpha Kolpinga zyje w dziataniach
organizacji KOLPING na catym swiecie. To siec tysiecy
stowarzyszen w ponad 60 krajach swiata, ktdre kazdego
dnia realizujg jego idee — wspierajac i aktywizujac ludzi
pracy. Jak sie to odbywa? Na przyktad w Azji - KOLPING
pomaga rodzinom w zaktadaniu matych przedsiebiorstw.
W Afryce wspiera rolnikow w wydajnym
gospodarowaniu ziemia. W Ameryce tacinskiej daje
ludziom dostep do edukacji i szkoler zawodowych.

A w Europie — broni praw pracowniczych, wspiera
seniorow, aktywizuje bezrobotnych. Wszedzie tam,
gdzie cztowiek staje wobec pytania: , jak zy¢ godnie?”,
organizacja KOLPING odpowiada: przez prace, ktéra daje
szacunek i przez wspdlnote, ktdra daje site.

Praca - putapka

Jan Pawet Il w swojej ,Encyklice o pracy ludzkiej” pisat:
“0 ile prawda jest, ze cztowiek jest (...)
powotany do pracy, to jednak nade wszystko
praca jest ,,dla cztowieka”, a nie cztowiek ,,dla
pracy”.

Tymczasem wielu z nas wstaje rano i zamiast energii
czuje ciezar w gtowie - napiecie, stres. W takim swiecie
praca moze stac sie putapka - miejscem, ktére wypala

i sprzyja rozwojowi chordb tzw. cywilizacyjnych.

Stres wigzany jest z chorobami serca, zaburzeniami
zotadkowo-jelitowymi, wzmozonym niepokojem, ale

rowniez z udarami, depresjg, zaburzeniami
psychicznymi. Nie dowiedziono istnienia bezposredniego
zwigzku miedzy stresem a zapadalnoscig na nowotwory,
jednak zestresowani pracownicy, najczesciej prowadza
tryb zycia, ktéry zwieksza ryzyko zachorowania. Koszty
ludzkie, a nawet koszty pracodawcy, w przypadku tego
problemu sg znaczne. To dlatego aktualnie spotkania
integracyjne duzych firm nie opierajg sie na modnym
kiedys painballu, a na programach wellbeeingowych,
wspierajgcych dobrostan psychiczny pracownikow.

| to jest prawdziwie godna praca - jesli mysli sie w niej
nie tylko o wynikach, ale przede wszystkim na
pierwszym miejscu stawia sie cztowieka i jego dobro.

Zakonczenie

Piszac ten artykut mysle juz o tym, co przygotuje na
obiad mojej corce i ze trzeba kupic prezent na urodziny
kuzynki, ktére juz niedtugo. Wartos¢ pracy nie zawsze
jest rynkowa. Prace nierynkowa widzimy najczesciej
wtasnie w domu. Nazywamy jg pracg domowa lub praca
nieoptacang. Jest to robienie zakupdw,
przygotowywanie i podawanie positkow, wyposazanie

i sprzatanie mieszkania, pranie i prasowanie, opieka nad
dzie¢mi i pielegnowanie chorych oraz utrzymywanie
kontaktéw rodzinnych. Dochodzi do tego wolontariat

i dziatania spoteczne. | wiasnie taka praca — cicha,
codzienna, niewidoczna w statystykach — réwniez
buduje fundamenty naszego godnego zycia. Bez nigj

nie ma réwnowagi.
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Dlatego, méwigc o godnej pracy, musimy pamietac,

ze jej wartosé nie mierzy sie tylko w ztotéwkach czy
wykresach produktywnosci, ale takze w trosce, relacjach
i mitosci, ktére podtrzymuja nas wszystkich. | na to

w mojej opinii zwraca najwiekszg uwage KOLPING

w swoich projektach aktywizacji zawodowej. Oferuje nie
tylko wsparcie w poszukiwaniu dobrej pracy, ale przede
wszystkim autentyczna troske o swoich podopiecznych,
o ich psychike, harmonijny rozwoj, motywacje. | czesto
to wsparcie nie konczy sie z chwilg zakonczenia udziatu
w projekcie.

Gdy stysze, ze ,nie da sie zmienic swiata”,
przypominam sobie wtasnie Patrona organizacji
KOLPING. Jednego ksiedza, jednego wizjonera, ktory
odwaiyt sie wierzy¢, ze wspdlna praca nad
sprawiedliwszym swiatem ma sens.

A dzi$? To juz ponad 400 tysiecy ludzi na catym globie,
ktorzy idg jego sladem. Moze wiec pytanie nie brzmi
»Czy da sie zmienic swiat?”, ale: czy my dofgczymy do
tych, ktérzy prébujg?

MONIKA DABROWSKA

WSspiera organizacje pozarzagdowe w komunikowaniu
projektow spotecznych. Tekstami i grafikami
opowiada historie, ktére ,sprzedajg” dobre idee

i otwierajg umysty. Cztonkini Stowarzyszenia Rodzina
Kolpinga ,Jeden Swiat”, w ktérym realizuje inicjatywy
z zakresu edukacji globalnej i ekoterapii.
Certyfikowana przewodniczka terapii lesnej i kapieli
lesnych (NCI). Praktykuje uwaznosé i duzo sie
usmiecha. Réwniez w pracy.
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Tysigc wystanych CV i pigciostopniowy proces
rekrutacji - to codziennosé wielu osob
poszukujacych zatrudnienia. Niezaleznie od
doswiadczenia i kwalifikacji, kandydaci czesto czuja
stres, zniechecenie, a nawet bezsilno$é wobec
milczenia pracodawcéw. A kiedy juz uda sie znalezé
prace, pojawiaja sie kolejne wyzwania: niestabilne
umowy, presja wyniku, praca po godzinach.

Jak sie w tym odnaleZé i nie zagubié siebie?

O tym rozmawiamy z Karyng Vorong i Martyng
Wajtowicz-Szczepanska, doradczyniami zawodowymi,
specjalistkami ds. aktywizacji zawodowej w KOLPING
Polska.

Na co dzien wspieracie osoby poszukujace
zatrudnienia i rozwijajace swoja kariere. Jakie
najwieksze wyzwania widzicie dzis$ na polskim rynku
pracy?

Martyna Wojtowicz - Szczepanska: Mysle, ze stowem,
ktére idealnie opisuje wspétczesny rynek pracy jest
niepewnos¢. Niepewnos¢ mtodych ludzi koriczacych
edukacje, ktérzy wchodza na rynek pracy i mierzg sie
z wieloma barierami m.in. brakiem doswiadczenia czy
tez wysokimi oczekiwaniami pracodawcéw. Niepewni
sg takze starsi, ktérzy z niepokojem obserwuja wptyw

robotyzacji czy chocby sztucznej inteligencji na rozwdj
wielu branz — co skutkuje zjawiskiem zwolnien
grupowych, ktorych odsetek jest w tym roku rekordowy.
Niepewnos¢ dotyczy takze pracodawcow, ktorzy z jednej
strony majg trudnos¢ z odnalezieniem wtasciwych
kandydatéw do pracy ale takze zastanawiaja sie nad
kierunkiem rozwoju i utrzymaniem wfasnych bizneséw.
Posrodku tego dynamicznego swiata znajdujemy sie my.
Jestesmy skrzynkg kontaktowsa dla kandydatow

i pracodawcow. Staramy sie wspierac kazda ze stron
poprzez edukacje. Informujemy o sytuacji na rynku
pracy, analizujemy barometr zawododw, przekazujemy
trendy dotyczace kompetencji przysztosci oraz
wskazujemy wartosci jakimi kieruja sie rozne pokolenia
pracownikéw bedgcych czynnymi uczestnikami rynku
pracy. Nie zapominamy takze o tym co wazne a wiec
sposobach radzenia sobie ze stresem. Umiejetnos¢
zadbania o siebie w czasie dynamicznych zmian
zachodzgcych na rynku pracy staje sie jedng

z kompetencji kluczowych, zaraz obok elastycznosci

i umiejetnosci adaptacji do nowych wyzwan.

Karyna Vorona: Mysle, ze jednym z najwiekszych
wyzwan jest wcigz dopasowanie kompetencji
kandydatéw do realnych potrzeb rynku. Wiele oséb ma
potencjat i umiejetnosci, ale nie potrafi ich odpowiednio
zaprezentowac albo przetozy¢ na konkretne wymagania
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pracodawcow. Z drugiej strony pracodawcy czesto
oczekujg duzej elastycznosci i szybkiego tempa pracy,
co dla wielu — zwtaszcza 0séb z niepetnosprawnosciami
lub trudnos$ciami zdrowotnymi - stanowi bariere. Coraz
bardziej odczuwalna jest tez niepewnos¢ zatrudnienia,
ktora wptywa na poczucie bezpieczeristwa i motywacje
do pracy.

Co Waszym zdaniem jest aktualnie wazne
w procesie poszukiwania lub zmiany pracy?

MWSZ: Przygotowanie. Pierwszym krokiem w procesie
poszukiwania pracy musi by¢ uswiadomienie sobie,

ze wszystkie zadania, ktére mam do wykonania sg
obowigzkiem na peten etat. Kandydat musi podchodzic¢
do tego etapu z kompletem narzedzi oraz zapasem
cierpliwosci. Powinien okresli¢ branze, w ktérej chce sie
rozwijac, zidentyfikowaé swoje zasoby a takze ustali¢
priorytety dotyczgace nowego miejsca zatrudnienia
(formy pracy, oferowane wynagrodzenie, mozliwosci
rozwoju). Kolejny etap to opracowanie perfekcyjnego CV
i profilu na Linkdeln, a nastepnie dobra analiza ogtoszen
o prace i zintensyfikowanie poszukiwan (nie tylko
internetowych, ale takze z wykorzystaniem sieci
kontaktéw i pomocy rekruteréw). Wspétczesny rynek
pracy testuje nas pod wieloma wzgledami. Osoby
poszukujace pracy wysytaja setki zgtoszen, uczestnicza

w kilkuetapowych rozmowach rekrutacyjnych, czesto
bez oczekiwanego efektu. Niezwykle wazne jest zatem
zdobywanie zaréwno kompetencji zawodowych -
kursow, studiéw podyplomowych, certyfikatéw
potwierdzajgcych znajomos¢ jezykéw obceych czy
programow, ale takze wzmacnianie kompetencji
przysztosci. Nalezg do nich crossowanie (taczenie)
kompetencji z réznych dziedzin, elastycznos¢ wobec
obowigzkéw oraz otwartos¢ na nauke nowych
zagadnien.

KV: Z doswiadczenia wiem, ze kluczowe jest poznanie
samego siebie - swoich mocnych stron, wartosci i
ograniczen. Kandydaci czesto zaczynajg od przegladania
ofert, zamiast od zastanowienia sie, w jakim srodowisku
beda czuc sie dobrze. Bardzo wazna jest tez otwartosc
na uczenie sie nowych rzeczy, bo rynek pracy zmienia sie
niezwykle szybko. Dobrze radzg sobie ci, ktérzy nie boja
sie probowac i rozwija¢ swoich kompetencji.

Jakie btedy najczesciej s3 popetniane przez
kandydatéw i jak to zmienié?

KV: Najczesciej spotykam sie z brakiem przygotowania.
Kandydaci wysytajg to samo CV do wszystkich firm, nie
analizujg ogtoszen i nie potrafig konkretnie opowiedziec¢
o swoim doswiadczeniu. Czasem brakuje im tez
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pewnosci siebie — nie dostrzegaja, ze ich doswiadczenia
zyciowe czy wolontariat rowniez mogg by¢ atutem.
Dlatego tak wazne jest wsparcie doradcow zawodowych
i trenerdw, ktdrzy ucza, jak lepiej sie zaprezentowac i jak
Swiadomie planowac kariere.

MWSZ: Dodatabym, ze istotna jest takze cierpliwosé.
Poszukiwanie pracy to proces, ktéry naprawde potrafi
zniechecic. Pamietajmy, ze tu liczy sie jakos¢ nie ilosc.
W tym czasie zadbajmy o siebie — wyznaczmy konkretne
godziny na poszukiwanie pracy, ale tez takie, w ktdrych
odpoczniemy. Zapisujmy efekty naszej pracy - miejsca,
do ktoérych wystalisémy zgtoszenie, efekt w postaci
rozmaéw kwalifikacyjnych. To pozwoli okresli¢
skutecznosé podejmowanych dziatan.

Wybierajmy sie na spotkania branzowe, by poznawa¢
pracodawcow i zawigzywac nowe relacje zawodowe.
Dodatkowo, realizujmy technike matych krokdw.
Wyznaczajmy mate cele do wykonania kazdego dnia,
ktére beda nas przybliza¢ do osiggniecia rezultatéw. Jesli
zauwazymy, ze nasze dziatania nie przynoszg
oczekiwanych efektéw - skorzystajmy z pomocy
specjalistow. Ze swojej strony rekomenduje zespot
znakomitych doradcow zawodowych i posrednikéw
pracy w KOLPING Polska, ktérzy od lat wspierajg oscby
bezrobotne w powrocie do aktywnosci zawodowe;j.

Czesto styszymy o tzw. ,umowach $mieciowych”
i pracy doryweczej. Jak wptywaja one na poczucie
bezpieczenstwa i stabilnosci pracownikéw?

KV: Takie formy zatrudnienia majg swoje plusy i minusy.

Dajg elastycznosé, ale bardzo czesto odbywa sie to

kosztem poczucia bezpieczeristwa. Osoby, ktére pracuja

na umowach cywilnoprawnych lub dorywczo, maja

ograniczony dostep do swiadczen i trudniej im planowac
przysztosc. Widac to zwtaszcza wsrdd osdab mtodych 11
i w grupach zagrozonych wykluczeniem - niepewnosc
zatrudnienia i brak stabilnosci obniza ich motywacje

i wiare we wtasne mozliwosci.

MWSZ: Umowy cywilne dajg poczucie wolnosci. Sg
mniej zobowigzujace i fatwiejsze do szybkiego
rozwigzania. Czesto oferowane osobom mtodym

i emerytom jako forma elastycznego zatrudnienia,
mozliwego do pogodzenia ze studiami lub jako forma
dorobienia. Mimo, ze nie gwarantujg one stabilizacji

i bezpieczeristwa majg swoje plusy. Po pierwsze s
szansg na start dla osdb bez doswiadczenia, dajg
mozliwos¢ dostosowania miejsca i charakteru pracy
do indywidualnych mozliwosci, ale takze minimalizuja
bariery formalne (np. brak badan medycyny pracy),
co przyspiesza proces zatrudnienia.
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Czy mtodzi ludzie akceptuja takie warunki jako
,hormalnosé”, czy raczej szukaja alternatywy?

KV: Mam wrazenie, ze mtode pokolenie jest bardzo
réznorodne. Czes¢ oséb rzeczywiscie traktuje elastyczne
formy pracy, jako co$ normalnego, bo cenig sobie
niezalezno$¢ i mozliwos¢ decydowania o czasie pracy.
Ale coraz wiecej mtodych zaczyna zwraca¢ uwage na
stabilnos¢ i bezpieczenstwo. Widzimy, ze dla wielu
wazne staje sie takze zdrowie psychiczne, dobra
atmosfera i rownowaga miedzy zyciem prywatnym

a zawodowym. To pozytywny trend.

MWSZ: Do kazdej sytuacji nalezy podejs¢ indywidualnie.
W kazdym pokoleniu znajdziemy osoby dazgce do
stabilizacji i bezpieczenstwa, jak i te, ktére potrzebuja
wiekszej swobody. W zadnym z tych podejs$¢ nie ma nic
ztego. Jestesmy roézni i potrzebujemy réznych rozwigzan.
W naszych Centrach Wsparcia ,,KOLPING” wstuchujemy
sie w potrzeby klientéw. Rozmawiamy o wartosciach

i czynnikach wptywajgcych na zatrudnienie, dzieki czemu
mozemy profesjonalnie doradzi¢ zaréwno w kwestii
rozwoju zawodowego, jak i alternatywnych formach
zatrudnienia (np. zatozenia dziatalnosci gospodarczej,
zatrudnienia na podstawie umowy o prace lub
elastycznych formach).

Czy mogtybyscie podzieli¢ sig historig osoby, ktéra
w projekcie KOLPINGA mierzyta sie z niestabilnym
zatrudnieniem i udato sie jej znalezé lepsze
rozwiazanie?

MWSZ: Tak, pamietam historie kobiety, ktdra uciekta
przed wojng z Ukrainy i trafita do jednego

z realizowanych przez nas projektéw. Byta zatrudniona
jako osoba sprzatajgca, na podstawie umowy zlecenie
w wymiarze 10h tygodniowo. Posiadata wyisze
wyksztatcenie architektoniczne oraz kilkuletnie
doswiadczenie w zawodzie zdobyte w swoim kraju.
Prywatnie byta samotng mama dwojki dzieci, co
znaczgco wptywato na jej dyspozycyjnosc i czesto
stanowito o odrzuceniu jej kandydatury przez
pracodawcow. Setki wystanych CV bez odpowiedzi
sktonito jg do skorzystania z oferty KOLPINGA. Uzyskata
profesjonalne doradztwo w zakresie stworzenia CV oraz
realizacji kursu z zakresu obstugi programu do
projektowania i tworzenia wizualizacji. Dzieki
otrzymanemu wsparciu, otrzymata oferte pracy zdalnej
w zawodzie architekta. Dzi$ jest zatrudniona na petny
etat, na podstawie umowy o prace. Posiada stabilnosé,
o ktérej marzyta i mysli o zatozeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.
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Wspomniatyscie o tym, ze uczestniczka Waszego
projektu, jako samotna mama, mierzyta sie

z odrzuceniem pracodawcow. Jakie rozwiazania,
np. elastyczne formy pracy, moga realnie wspieraé
rodziny?

MWSZ: Z naszego doswiadczenia wynika, ze najbardziej
pozgdang formg pracy dla rodzicow dzieci szkolnych jest
praca zdalna. Umozliwia ona godzenie zycia
zawodowego z prywatnym, zwtaszcza w czasie choroby
lub w sytuacji samotnego rodzicielstwa. Czesto daje ona
szanse na wykonywanie obowigzkéw zawodowych

w elastycznej formie rozpoczecia i zakoriczenia pracy —
co sprzyja mozliwosci odebrania dziecka ze szkoty lub
wyjscia na szczepienie. Nie jest to rozwigzanie idealne,
jednak jak z demokracja, lepszego podki co nie
wymyslono. KOLPING Polska wspiera rodzicow

w powrocie na rynek pracy, oferujgc m.in. mozliwosé
konsultacji psychologicznych np. w zakresie przecigzenia
obowiazkami opiekunczymi.

Czy mozecie poda¢ np. historie rodzica, ktory dzieki
doradztwu znalazt lepszy balans miedzy praca
a domem?

MWSZ: Mysle, ze moge podad dos¢ nietypowy
w polskich realiach przyktad. Uczestnikiem jednego

z naszych projektéw dla oséb niepracujgcych byt tata
rocznego dziecka. Zona pracowata zawodowo, a z uwagi
na trudno$é w odnalezieniu zatrudnienia mezczyzna
petnit funkcje petnoetatowego taty. Mezczyzna otrzymat
wsparcie doradcy zawodowego, a dzieki posrednikowi
pracy uzyskat mozliwosc realizacji stazu w firmie
teleinformatycznej. Mezczyzna decydujac sie na
realizacje stazu zawodowego, uzyskat takze mozliwosé
dofinansowania do ztobka, dzieki czemu podjecie pracy
stato sie faktem.

Na rynku pracy wciaz pojawiaja sie sytuacje
dyskryminacji - ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnosé. Z jakimi przypadkami
spotykacie sig¢ najczesciej?

KV: Niestety wciaz zdarzajg sie sytuacje, w ktérych
osoby starsze, z niepetnosprawnosciami albo
cudzoziemcy sg traktowani z dystansem lub brakiem
zaufania. Czasem to nie jest otwarta dyskryminacja,
tylko subtelne wykluczenie — np. pomijanie w procesach
rekrutacyjnych czy brak dostosowania warunkéw pracy.
Uwazam, ze duze znaczenie ma edukacja i rozmowa —
pokazanie, ze réznorodnosé w zespole to realna
wartosé, a nie problem.

13
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MWSZ: Styszymy o sytuacjach, w ktérych mtodym
wytyka sie brak doswiadczenia i lenistwo, starszym —
wiek lub brak odpowiednio wysokich umiejetnosci
cyfrowych. Osoby z niepetnosprawnosciami czesto sa

oceniane przez pryzmat stanu zdrowia i roszczeniowosci.

Kobiety ttumacza sie ze stanu cywilnego lub
macierzynistwa, a obcokrajowcom proponuje sie nizsze
wynagrodzenie lub stanowisko z géry zaktadajgc, ze
posiadajg nizsze kwalifikacje. Niestety, stereotypy maja
sie dobrze. Naszym zadaniem jest edukacja. Podczas
warsztatow organizowanych w KOLPING Polska taczymy
osoby z réznych srodowisk. Tworzymy swoiste grupy
wsparcia, ktore dzieki uczestnictwu oséb z réznych
srodowisk sprzyjajg wymianie doswiadczen, poznaniu
siebie nawzajem i zauwazeniu, ze w pracy wazne s3
nasze kwalifikacje a nie wiek, ptec czy kraj pochodzenia.

Jak wspieracie cudzoziemecow w odnalezieniu sie
na rynku pracy w Polsce?

MWSZ: Do kazdego z uczestnikow podchodzimy

w sposob indywidualny. Wspdlnie analizujemy sytuacje
zawodowa i rodzinng, identyfikujemy posiadane
kwalifikacje i pomagamy przetozy¢ posiadane
doswiadczenie zawodowe na polskie realia. Wiele oséb
ma wysokie kompetencje, ale bariera jezykowa i brak
znajomosci polskiego rynku pracy stajg sie przeszkoda.

W KOLPINGU pomagamy kompleksowo - wspierajac
uczestnikdw od strony prawnej (np. w nostryfikacji
dokumentéw, optacajac koszt ttumaczen), zawodowej
(udzielajac porad w kwestii podjecia pracy lub
przebranzowienia), jak i psychologicznej (dbajac

o dobrostan w procesie aktywizacji zawodowej).

A jak osoby z niepetnosprawnosciami moga
skutecznie odnalezé sie w Srodowisku pracy i jakie
wsparcie oferujecie im w projektach KOLPINGA?

KV: Jak wspomniata Martyna, najwazniejsze jest
indywidualne podejscie. Kazda osoba ma inne potrzeby,
ale tez inne mocne strony, ktérych musza miec
swiadomosc. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg
skutecznie odnaleZé sie w Srodowisku pracy, jesli
pracodawca zapewni odpowiednie dostosowanie
stanowiska. Wazne jest tez wsparcie ze strony zespotu
oraz dostep do programdw aktywizacji zawodowej.
Otwartosc i komunikacja to fundamenty dobrego
miejsca pracy.

W projektach KOLPINGA oferujemy kompleksowe
wsparcie — doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy,
staze, szkolenia, warsztaty kompetencji spotecznych,
wsparcie réznych specjalistéw, np. psychologa, coacha.
Pomagamy uczestnikom nie tylko znalez¢ prace, ale tez
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utrzymac jg i dobrze sie w niej odnalez¢. Celem jest, by
kazdy czut sie w pracy potrzebny i doceniony.

Jakie rady datybyscie osobom, ktére dzis czuja sie
zagubione na rynku pracy?

KV: Po pierwsze: nie bac sie prosi¢ o pomoc. Doradcy
zawodowi, asystenci czy instytucje wspierajgce
naprawde s3 po to, zeby pomadc znalez¢ kierunek i
odzyskac wiare we witasne mozliwosci. Po drugie:
rozwijac sie matymi krokami - nawet krotkie szkolenie,
wolontariat czy staz moze by¢ poczatkiem wiekszej
zmiany. | po trzecie: by¢ cierpliwym wobec siebie. Rynek
pracy bywa trudny, ale kazda porazka to tez
doswiadczenie, z ktdrego mozna wyciggnac¢ wnioski.

MWSZ: Buduj sie¢ kontaktow zawodowych, rozwijaj
swoje pasje | wierz w siebie. Dzieki nim - bedziesz magt
robic to co kochasz, przy wsparciu zyczliwych ludzi i zy¢
w zgodzie z soba.

Co dla Was oznacza hasto ,,godna praca” w praktyce?

KV: Dla mnie ,godna praca” to taka, w ktorej cztowiek
czuje sie szanowany i bezpieczny — niezaleznie od
stanowiska. To praca, ktdra pozwala sie rozwijac, daje

poczucie sensu i zapewnia stabilne warunki zycia. Godna

praca to tez relacje oparte na wzajemnym szacunku
i zrozumieniu, a nie tylko na wynikach i pres;ji.

MWSZ: Godna praca to zaréwno warunki oferowane

przez pracodawce — stabilna umowa, sprawiedliwe
wynagrodzenie, mozliwo$¢ awansu, ale takze godnosc
pracownika tj. poszanowanie swoich granic, praca

w zgodzie z wtasnymi wartosciami oraz poczucie sensu.
Wszystkim czytelnikom zycze aby mogli wykonywacé

godna prace! 15

Dziekuje za rozmowe i zycze wielu sukceséw
w realizowanych projektach!

Rozmawiata Monika Dgbrowska



JAK ODNALEZC SIE
NA WSPOtCZESNYM RYNKU PRACY?

MARTYNA WOJTOWICZ- SZCZEPANSKA

Pedagog, doradca zawodowy, koordynatorka projektéw
z 10-letnim doswiadczeniem zawodowym. Udzielata
porad zawodowych dzieciom, osobom dorostym, w tym
zagrozonym wykluczeniem spotecznym i zawodowym
(osoby 50+, z niepetnosprawnosciami, o niskich
kwalifikacjach). Pisze i koordynuje projekty aktywizacji
spotecznej i zawodowej. W 2023 r. ukonczyta kurs lidera
ofe oraz coachingu. Cztonkini Stow: ia

KARYNA VORONA

Absolwentka studidw licencjackich na Politechnice
Krakowskiej, kierunek Matematyka w finansach

i ekonomii. Posiada doswiadczenie w obszarze
aktywizacji zawodowej 0séb z niepetnosprawnosciami,
0s6b bezrobotnych, uchodzcéw oraz mtodziezy
wchodzacej na rynek pracy. Na co dzier wspiera
uczestnikow projektéw spotecznych i zawodowych

W procesie integracji oraz rozwoju kompetencji
zawodowych. Obecnie pracuje jako asystentka osob

z niepetnosprawnosciami, asystentka miedzykulturowa
oraz posredniczka pracy w KOLPING Polska.
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ELZBIETA WISNIEWSKA

Od wielu lat pracuje z osobami poszukujacymi pracy,
czesto takimi, ktore z r6zZnych powodow znalazty sie
w szczegélnie trudnej sytuacji: po dtugiej przerwie
w zatrudnieniu, z niepetnosprawnosciami, czy po
doswiadczeniach zawodowych, ktére gteboko
podkopaty ich pewnosé siebie. W rozmowach z nimi
coraz czesciej powraca temat mobbingu - zjawiska,
ktére choé opisane w Kodeksie Pracy, wciaz bywa
bagatelizowane. A jednak jego konsekwencje s3
realne i bolesne, a slady, jakie pozostawia

w psychice i karierze zawodowej cztowieka,
potrafia ciaggnaé sie latami.

Gtosy moich podopiecznych

Pamietam rozmowe z panem Andrzejem,
doswiadczonym fachowcem, ktory po latach pracy

w jednym z duzych zaktaddéw produkcyjnych przyszedt
do mnie catkowicie zrezygnowany. Opowiadat, ze od
momentu pojawienia sie nowego brygadzisty jego
codziennoscig staty sie docinki. ,Z ciebie juz nic nie
bedzie”, ,robisz jak emeryt”, ,lepiej bys zostat w domu”
— styszat niemal kazdego dnia. Poczatkowo starat sie to
ignorowac, ale w koncu zaczat popetniac btedy, tracit
koncentracje, a przy pracy z ciezkimi maszynami takie
potkniecia mogg by¢ grozne. Pan Andrzej po kilkunastu

latach lojalnej pracy odszedt z firmy, ale nie dlatego,
ze nie miat kompetencji - lecz dlatego, ze nie wytrzymat
psychicznie.

Podobnych przyktadéw znam wiecej. Pani Anna —
uczestniczka jednego z naszych projektéw, mtoda
ksiegowa, przez kilka miesiecy byta systematycznie
izolowana przez wspotpracownikéow. Nie zapraszano
jej na zebrania, dokumenty przekazywano w ostatniej
chwili, a gdy pytata o szczegdty, styszata, ze ,przeciez
powinna sie domysli¢”. W efekcie popetniata btedy,
ktore nastepnie wytykano jej publicznie. Stracita
zaufanie do wtasnych umiejetnosci, a w nowej pracy,
ktorg znalazta dzieki wsparciu KOLPINGA, dtugo jeszcze
walczyta z lekiem przed tym, ze zndw bedzie tak
traktowana.

Pan Robert, byty pracownik call center, mowit, ze
kierownik publicznie komentowat jego rozmowy

z klientami, poréwnujac go z innymi pracownikami.
Pouczat, ze ,jak sie nie nadajesz, to odejdZ” - i robit to
czesto przy wspétpracownikach i przetozonych. Pan
Robert zaczat bac sie popetnienia bfedu, stracit pewnosé
siebie i po kilku miesigcach zwolnit sie z pracy, cho¢
formalnie nie miat powoddéw, by odejs¢.
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Jeszcze inna osoba - pani Aneta, swiezo po dtugim
okresie bezrobocia — relacjonowata, ze wspoétpracownicy
celowo omijali ja w komunikacji, nie informowali

o projektach czy zebraniach, a potem to wiasnie ja
obwiniano za opdznienia i brak informacji.

Coraz czesciej spotykam sie takze z historiami
zwigzanymi z przecigzeniem obowigzkami i brakiem
poszanowania zycia prywatnego. Pani Katarzyna,
specjalistka ds. marketingu, opowiadata, ze
codziennoscig staty sie telefony od przetozonego

o godzinie 21:00, a w weekendy dostawata listy zadan
»Na poniedziatek rano”. ,,Nie miatam juz chwili spokoju.
Nawet kiedy bytam z dzie¢mi na spacerze, czutam sie
winna, ze nie siedze przy komputerze” — méwita. Jeden
z beneficjentow opisat, ze kierownictwo wymagato, by
odpowiadat na e-maile po 20:00, w weekendy i wakacje
— argumentujac, ze ,kazdy, kto sie stara, pracuje tez
poza etatem”.

Takie dziatania pracodawcy to réwniez jest forma
mobbingu — bo state wywieranie presji i przekraczanie
granic prywatnosci prowadzi do wypalenia i poczucia,
ze pracownik nigdy nie jest wystarczajaco dobry.

Mobbing przybiera rézne oblicza. Bywa jawny - jak krzyk,
wyzwiska czy upokarzanie przy klientach. Ale potrafi tez

by¢ subtelny, trudniejszy do udowodnienia: odsuwanie
od zadan, ignorowanie, ztosliwe plotki, podwazanie
autorytetu pracownika czy wtasnie wkraczanie w jego
sfere prywatnga. Nieustanne narzucanie dodatkowych
obowigzkoéw, przecigzanie zadaniami bez realnych
mozliwosci ich wykonania, a takze oczekiwanie
dyspozycyjnosci po godzinach pracy to forma naduzycia
wiadzy i sygnat, ze granice zdrowego work-life balance
zostaty przekroczone. U osdb, ktére byty stale
przecigzane praca, obserwuje takze wypalenie,
chroniczne zmeczenie i poczucie, ze zycie osobiste
zostato catkowicie podporzadkowane obowigzkom
zawodowym.

Konsekwencje mobbingu sg wielowymiarowe.

Z perspektywy jednostki widze przede wszystkim gteboki
spadek poczucia wtasnej wartosci. Osoby, ktore trafiaja
do mnie na zajecia aktywizujgce, czesto mowia:

»~Moze faktycznie sie nie nadaje”, ,Moze jestem za staby,
za wolny”. Ten wewnetrzny gtos krytyki bywa bardziej
dotkliwy niz same krzywdzace uwagi. Z czasem
pojawiajg sie problemy zdrowotne — béle gtowy,
problemy ze snem, objawy depresiji, a takze lek przed
podejmowaniem kolejnych préb zatrudnienia.
Niejednokrotnie stysze, ze ktos po doswiadczeniu
mobbingu przez miesigce, a nawet lata, nie miat odwagi
wystaé CV czy péjs¢ na rozmowe kwalifikacyjna.
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Z mojego doswiadczenia wynika, ze mobbing to nie tylko
kwestia jednostkowych zachowan. To test dla catej
kultury organizacyjnej firmy. Tam, gdzie panuje
wzajemny szacunek, otwarto$¢ na réznorodnosc i realna
troska o pracownikéw, ryzyko mobbingu znaczaco
maleje. A tam, gdzie liczy sie jedynie wynik, presja

i hierarchia - nieche¢, milczenie i obojetnos¢ staja sie
podatnym gruntem dla przemocy psychicznej.

Nie mozna jednak zapominac, ze mobbing uderza
réwniez w catg organizacje. Firma, ktéra pozwala na
tego typu praktyki, z czasem traci najcenniejszych ludzi -
pracownikéw lojalnych, zaangazowanych,
doswiadczonych. Zamiast kultury wspétpracy pojawia sie
atmosfera strachu i nieufnosci, co przektada sie na
spadek jakosci ustug czy produkcji. Opinie rozchodza sie
wsrod klientéw, w mediach spotecznosciowych, a firma
zyskuje fatke nieprzyjaznego pracodawcy. W dtuzszej
perspektywie to oznacza nie tylko koszty rekrutaciji,

ale i realng strate reputacji.

W organizacji, w ktorej pracuje - KOLPING Polska,
zawsze zaczynamy proces wsparcia naszych
beneficjentéw od budowania poczucia wtasnej wartosci
i pracy na zasobach. To pierwszy krok do odzyskania
wiary we wiasne mozliwosci po doswiadczeniach
mobbingu.

Dopiero gdy uczestnik naszego projektu, zacznie znow
postrzegac siebie jako osobe kompetentng, wartosciowa
i zdolng do rozwoju, mozemy skutecznie pracowac nad
aktywizacja zawodowa. Widzimy, ze odbudowanie
pozytywnej samooceny jest absolutnie konieczne, aby
podja¢ nowe wyzwania i odwazy¢ sie ponownie wejsé
na rynek pracy.

Co mozna zrobié, aby przeciwdziataé
mobbingowi?

Kluczowa jest sSwiadomos¢ i odwaga — zaréwno po
stronie pracodawcy, jak i pracownikéw. Pracodawca ma
obowigzek prawny i moralny tworzy¢ bezpieczne
srodowisko pracy. To oznacza nie tylko wprowadzanie
procedur antymobbingowych na papierze, ale tez ich
faktyczne egzekwowanie. Firmy, ktére powaznie traktujg
ten temat, organizuja szkolenia, prowadzg regularne
rozmowy z pracownikami, daja im anonimowe narzedzia
do zgtaszania probleméw. Co wazne, nowoczesne
organizacje coraz czesciej wprowadzajg polityki
poszanowania work - life balance, na przykfad zakaz
wysytania maili po godzinach pracy czy jasne limity
zadan, ktére majg by¢ wykonalne w ramach etatu.
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MOBBING W MIEJSCU PRACY

- OKIEM DORADCZYNI ZAWODOWEJ | SPECJALISTKI
GODZENIA ZYCIA ZAWODOWEGO | RODZINNEGO.

Z kolei pracownik, ktory doswiadcza mobbingu, musi
pamietac, ze nie jest winny. Wazne, aby dokumentowat
sytuacje, w ktorych dochodzi do nekania - zapisywat
daty, stowa, zachowania. Czesto radze moim klientom,
by nie zostawali z tym sami, rozmawiali z zaufanymi
wspotpracownikami, zgtaszali problem do dziatu HR

czy bezposrednio do przetozonego. Czasem warto tez
siegna¢ po pomoc psychologiczng, bo wsparcie

w odbudowie poczucia wtasnej wartosci jest tak samo
wazne jak ochrona prawna.

Zatrudnienie bez mobbingu - praktyka
eksperta i rola aktywizacji

W KOLPING Polska, w projektach aktywizacyjnych,
bardzo wczesnie zauwazamy, ze przeciwdziatanie
skutkom mobbingu i zapobieganie nawrotom wymaga
pracy od wewnatrz. Zanim nauczymy uczestnikéw, jak
szukac pracy, jak prowadzi¢ rozmowy rekrutacyjne, jak
negocjowac warunki, musimy odbudowac ich poczucie
wtasnej wartosci, wiare w zasoby i kompetencje,
pewnosc, ze majg prawo godnie pracowac.

Dlatego w pierwszych modutach warsztatow z
doradztwa zawodowego i kreowania kariery w KOLPING
Polska zawsze zaczynamy od odbudowy pozytywne;j
samooceny. Uczestnicy identyfikujg swoje kompetencje,

zasoby (nawet te pozornie ,drobne”: odpornosé,
doswiadczenie zyciowe, przetrwanie trudnych sytuacji)
oraz ucza sie rozpoznawac, co jest normalne w pracy,
a co juz przekracza granice. Pracujemy nad strategia
radzenia sobie ze stresem, ksztattujemy postawe
asertywna, uczymy, jak dokumentowaé niepozadane
sytuacje (rozmowy, maile, Swiadkowie).

Kiedy beneficjent nabiera swiadomosci: ,moge miec
poczucie granic, moge reagowac”, dopiero wtedy
wprowadza sie narzedzia praktyczne - symulacje
rozmow z przetozonym, negocjacje warunkow (réwniez
czasu pracy, nadgodzin, odpoczynku), budowanie sieci
wsparcia (np. wéréd kolegdw czy organizacji
pozarzgdowych). Czesto widze, ze osoby, ktére opuscity
miejsce pracy po doswiadczeniu mobbingu, bojg sie
»ZnOw by¢ zdominowane” - odbudowanie kompetencji
psychologicznych i spotecznych jest kluczowe dla ich
ponownego wejscia na rynek pracy bez leku.

Dzieki takiemu podejsciu nie tylko pomagamy im znaleié
prace — ale takze przygotowujemy je, by swiadomie
wybieraé srodowisko, w ktérym nie bedg akceptowac
naduzy¢. Chcemy by uczestnicy naszych projektéw
potrafili reagowad, znali swoje prawa i umieli stawiac
granice w relacjach z przetozonymi

i wspotpracownikami.



MOBBING W MIEJSCU PRACY

- OKIEM DORADCZYNI ZAWODOWEJ | SPECJALISTKI
GODZENIA ZYCIA ZAWODOWEGO | RODZINNEGO.

Mobbing to zjawisko, ktére zostawia gtebokie slady
zarowno w psychice pracownika, jak i w kondycji
organizacji. Jako doradczyni zawodowa obserwuje,
jak destrukcyjny wptyw ma on na losy moich klientéw.
Jednak wiem tez, ze sSwiadomosé, edukacja

i odpowiednie procedury moga skutecznie ograniczac
to zjawisko. Kazdy pracownik zastuguje na bezpieczne
Srodowisko pracy, a organizacja - na lojalny

i zmotywowany zespot. Dlatego przeciwdziatanie
mobbingowi powinno by¢ priorytetem kazdej firmy

i tematem, o ktérym rozmawiamy otwarcie - nie tylko
w sadzie, ale przede wszystkim w codziennym zyciu
zawodowym.

ELZBIETA WISNIEWSKA

Doradczyni zawodowa, trenerka i specjalistka ds. integracji w KOLPING Polska, gdzie realizuje dziatania
aktywizacyjne oraz prowadzi warsztaty umiejetnosci spotecznych i rozwoju kompetencji miekkich.

Od wielu lat z pasjg wspiera osoby w procesie zmiany — zaréwno zawodowej, jak i osobistej — w tym osoby

2z niepetnosprawnosciami oraz po kryzysach zyciowych. Absolwentka socjologii (UJ) oraz studiow
podyplomowych z zakresu doradztwa zawodowego, zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze prawa pracy.
Swoje bogate, ponad 35-letnie doswiadczenie tgczy z podejsciem opartym na empatii, dialogu motywujacym
i poszukiwaniu potencjatu w kazdym cztowieku. W pracy stawia na autentycznos¢, rozwaj i budowanie wiary
w siebie.
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Wsparcie na kazdym etapie kariery.
Pomagamy zaréwno mtodym ludziom, ktérzy nie wiedzg, jak rozpoczaé swojg kariere jak i osobom starszym, ktére

muszg sie przekwalifikowac kilka lat przed emeryturg. Naszymi podopiecznymi sg tez osoby z niepetnosprawnosciami,
a od poczatku konfliktu na Ukrainie wspieramy uchodZcow w budowaniu zycia zawodowego w Polsce.

Kazda historia to nowe wyzwania i poczatki, a naszym celem jest zawsze jedno -

pomoc w znalezieniu godnej pracy.

OFERTA KOLPING POLSKA OBEJMUJE:

e Bezptatne projekty aktywizacji zawodowej
- dla osob w trudnej sytuacji zyciowej,
bezrobotnych, z niepetnosprawnosciami,
0sbb 50+, migrantéw.

e Coaching kariery i doradztwo zawodowe

- pomagamy odkryé mocne strony, zaplanowaé

Sciezke zawodowa, przygotowac CV
e Warsztaty dla firm i instytucji
- np. work-life balance, réznorodnosé
w miejscu pracy, kompetencje miekkie.
e Dziatania rzecznicze i edukacyjne
- promujemy idee godnej pracy w Polsce
i na Swiecie, wspottworzymy projekty
spoteczne i szkoleniowe.

KOLPING POLSKA TO:

zarejestrowana agencja zatrudnienia
i aktywny cztonek:

» Wojewodzkiej i Powiatowej Rady
Rynku Pracy,
« Matopolskiego Partnerstwa na rzecz
Integracji i Wielokulturowosci (MPIW),
« sieci KOLPING INTERNATIONAL,
ktéra ma swoja reprezentacje
w Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(ILo).

Poznaj petna oferte na:
www.kolping.pl/praca
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,»,Praca ma stuzyc cztowiekowi,
a nie cztowiek pracy.”

— Jan Pawet Il

Ten inspirownik powstat po to,
by poméc Ci zatrzymaé sig na chwile
i zastanowié nad wtasng droga zawodows3.

Nie chodzi tu o oceneg - lecz 0 zrozumienie,
uswiadomienie i odwage, by wprowadzaé
zmiany, ktére przyniosa Ci wiecej
spokoju, sensu i rownowagi.



INSPIROWNIK KOLPINGA

CZESC | — ZATRZYMAJ SIE NA CHWILE

,Prawdziwe bogactwo to nie to, ile twoja praca

pozwoli ci zarobié, ale to, kim cie uczyni”
— Pino Pellegrino.

Cztowiek nie jest tylko tym, co robi. Ale przez to, co robi, staje sie tym, kim jest.
Zanim przejdziesz dalej — zatrzymaj sie.

Usigdz wygodnie. Wez kilka oddechéw — wdech liczagc do 4, wydech liczac do 6.
Pomysl o swojej pracy — tej obecnej lub tej, o ktdrej marzysz.

Zadaj sobie pytanie: |
Co dzis czuje, gdy mysle o swojej pracy?



CZESC Il — AUTODIAGNOZA: MOJA PRACA | JA

- Séneka M’rodszy.-

Sprébuj odpowiedzieé ,,TAK” lub ,,NIE” na ponizsze pytania.

Nie oceniaj siebie. To Twoja mapa - pokazuje, gdzie jestes teraz. -

1.Czy moja praca daje mi poczucie bezpieczeristwa?
2.Czy mam w niej przestrzen na zycie prywatne i odpoczynek?
3.Czy czuje sie szanowana/szanowany w miejscu pracy?
4.Czy moja praca rozwija mnie i pozwala mi sie uczyé nowych rzeczy?
5.Czy mam poczucie, zZe to, co robig, ma sens i komus stuzy?
6.Czy moge otwarcie méwié o trudnosciach i byé wystuchana/wystuchany?
7.Czy czuje, ze moje wartosci sg spdjne z tym, co robie zawodowo?
8.Czy dostaje za mojg prace uczciwe wynagrodzenie?
9.Czy mam oparcie w swoim przetozonym?
10.Czy atmosfera w moim miejscu pracy jest wspierajgca?
11.Czy mam jasng $ciezke rozwigzywania konfliktow w mojej pracy?
12.Czy czuje, ze méj potencjat jest wykorzystywany w mojej pracy?



INSPIROWNIK KOLPINGA

Jesli wiekszo$éé Twoich odpowiedzi to ,,tak” — gratulacje!
Twoja praca prawdopodobnie jest blisko idei godnej pracy.

Jesli wiele odpowiedzi brzmi ,,nie” — nie traktuj tego jak porazki.
To sygnat do zmiany i zaproszenie, by poszukaé¢ wsparcia.

,,Chcesz uszczesliwié ludzi?
Uczyn ich zdolnymi,
aby mogli sami zdobywa¢ szczescie.”
— bt. Adolph Kolping

Jesli czujesz, ze potrzebujesz pomocy
w odnalezieniu swojej drogi zawodowej,
zgtos$ sie do KOLPING POLSKA.
Pomagamy odkrywaé mocne strony, planowaé zmiany i znalez¢ prace,
ktéra naprawde daje satysfakcje i spokd;j.



INSPIROWNIK KOLPINGA

CZESC 11l — NARZEDZIOWNIK REFLEKSJI

“Kto ziemie uprawia, nasyci sie chlebem,

kto Sciga utudy - z rozumu obrany.”
- ks. Przystow 12, 11

1. Moje zrodta sity

Wypisz 3 rzeczy, ktére w pracy daja Ci energie, poczucie sensu lub radosci.



INSPIROWNIK KOLPINGA

2. Co mnie ostabia

Co najbardziej odbiera Ci energie lub poczucie godnosci w pracy?
Z czego chciat(a)bys$ zrezygnowaé, gdyby$ mégt/mogta?

3. Mate kroki

Jakie trzy drobne rzeczy mozesz zrobié w ciggu najblizszego miesigca,
by Twoja praca byta bardziej zgodna z Tobg?
(np. rozmowa z przetozonym, zapisanie sie na kurs, zaplanowanie odpoczynku,
rozmowa z doradcg Kolpinga).



INSPIROWNIK KOLPINGA

CZESC IV — NA ZAKONCZENIE

"Wszyscy jesteSmy gosémi tego czasu, tego miejsca.
Po prostu przechodzimy. Naszym celem jest tutaj
obserwowaé, uczyé sie, rozwijac i kochac...

a potem wrocié¢ do domu".
- przystowie aborygenskie

Nie zawsze mamy wptyw na wszystko. Ale zawsze mamy wptyw na to,
jak o swojej pracy myslimy, jak o niej rozmawiamy i jak dbamy o siebie i innych.
Pamietaj - w kazdym momencie mozesz zaczg¢ od nowa.

MIEJSCE NA TWOJE StOWA

Mojaidefinicia GOONe] PraCY:. wvuin il i il st s

Opracowata: Monika Dgbrowska
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Bt. ks. Adolph Kolping urodzit sie 8 grudnia 1813 r.

w miasteczku Kerpen k. Kolonii, w dzisiejszych
Niemczech. Pochodzit z bardzo ubogiej, ale szczesliwej
rodziny. Majac 13 lat, rozpoczat prace w zaktadzie
szewskim, poczatkowo jako uczen, a pdzniej
wykwalifikowany szewc. Przez 10 lat poznat nie tylko
fach, ale i trudny los swoich réwiesnikéw, mtodych
czeladnikéw narazonych na samotnosc

i niebezpieczeristwa moralne.

Szukajac swojej zyciowej drogi, odkryt powotanie do
kaptanistwa. Zyczliwi ludzie wspierali go finansowo,

by madgt ukonczy¢ szkote srednig i studia teologiczne.

13 kwietnia 1845 r. przyjgt Swiecenia kaptanskie

w Kolonii. Swojg prace rozpoczat w parafii w Elberfeld,
W rozwijajgcym sie woweczas Zagtebiu Ruhry. Wtgczyt sie
tam w dziatalnos¢ katolickiego stowarzyszenia miodziezy
czeladniczej, ktére zatozyt nauczyciel Johann Gregor
Breuer.

Whkratce ks. Kolping stat sie duchowym opiekunem
stowarzyszenia, a z czasem jego faktycznym
kierownikiem. W 1849 r. zostat wikarym w katedrze

w Kolonii i 6 maja tego roku zatozyt Kolonski Zwigzek
Katolickich Czeladnikow, ktory byt zalgzkiem dzisiejszej
organizacji KOLPING.

W krétkim czasie podobne Zwigzki powstaty z inicjatywy
charyzmatycznego ksiedza w wielu innych
miejscowosciach i krajach. Uwazat, ze takie wspdlnoty,
prowadzone w rodzinnej atmosferze sg wielkg szansa
dla mtodych ludzi, ktérzy w poszukiwaniu pracy opuscili
wtasne rodziny i byli zdani tylko na siebie.

Kaptan tworzyt tez bursy, kasy chorych, kasy
oszczednosciowe, szkoty wieczorowe oraz Swietlice.
Wygtaszat setki kazan, wydawat publikacje i pisat
artykuty na temat spotecznej nauki KosSciota. Bywat
poeta. W swoich dziataniach taczyt tradycyjne formy
mitosierdzia z nowoczesnie zorganizowang
samopomocg spoteczna. Kochat mtodych, a oni
odwdzieczali sie mu, nazywajac go swoim ,,0jcem”.

Zmart w opinii Swietosci 4 grudnia 1865 r. w Kolonii.
Spoczat w tamtejszym pofranciszkanskim kosciele.

27 paidziernika 1991 r. zostat beatyfikowany przez Jana
Pawta Il. W 2004 r. rozpoczat sie proces kanonizacyjny
bytego szewca.

Po dzi$ dzien jego idee inspiruja ludzi na catym swiecie
i aktywizujg do dziatan w lokalnych stowarzyszeniach
zwanych Rodzinami Kolpinga. Jest w nich miejsce
rowniez dla Ciebie!



Rosita z Peru, Monika z Polski, Aloysius z Ugandy i setki
tysiecy innych oséb, ktére nalezg do lokalnych
stowarzyszen — Rodzin Kolpinga, to cztonkowie naszej
wielkiej ogélnoswiatowej wspdlnoty.

Kazde z tych stowarzyszen, niezaleznie gdzie na Swiecie
dziata i jakie sg jego inicjatywy, faczy postac zatozyciela
i patrona — bt. ks. Adolpha Kolpinga oraz gtoszona przez
niego idea niesienia pomocy potrzebujgcym. KOLPING
powstat 170 lat temu, a dzis ogarnia ponad 60 krajow

i gromadzi blisko 400 tysiecy zaangazowanych oséb

na catym Swiecie.

W Polsce jestesmy obecni juz od ponad 30 lat, aktywnie
dziatajgc na rzecz lokalnych srodowisk, a w szczegdlnosci
0s0b najbardziej potrzebujgcych wsparcia.
Towarzyszymy swoim cztonkom i beneficjentom

na kazdym etapie zycia, oferujac wsparcie i zrozumienie,
ktore s3 nieocenione w dzisiejszym Swiecie. Od
najmtfodszych lat, poprzez wyzwania dorostosci, az po
staros¢ - KOLPING jest obecny, by wspiera¢ i pomagac

W rozwoju osobistym oraz spotecznym. Nasza wspdlnota
to miejsce, gdzie kazdy moze znalezé przyjaciof,
mentoréw i ekspertéw, ktérzy pomoga w pokonywaniu
zyciowych przeszkod. Prowadzimy programy aktywizacji
zawodowej, projekty edukacyjne dla réznych grup
wiekowych oraz akcje pomocowe. Ksztatcimy lideréw
spotecznych, wspieramy aktywnosc lokalnych
spotecznosci, a od 2024 roku prowadzimy w Krakowie
hospicjum domowe.

KOLPING Polska to:

@ czes¢ Migdzynarodowego KOLPINGA - chrzescijanskiej sieci samopomocy,

Ta mysl przewodnia w petni odzwierciedla to, czym

w KOLPING Polska kierujemy sie na co dzien. To nie tylko
slogan czy hasto dla jednej kampanii. To cos$ wiecej.
Mamy juz ponad 30 lat, a za nami stojg doswiadczenie

i oferta kompleksowego wsparcia. Nasza historia to tez
spotkania z tysigcami oséb — zaréwno na sali
szkoleniowej, podczas akcji wolontaryjnej, w punkcie
doradztwa zawodowego, czy w hospicjum.

Kazdej z tych osob, ktora spotkata sie z nami i kazdej,
ktara dopiero sie z nami spotka, chcemy powiedziec,
Ze w nig wierzymy. Bezsprzecznie i bez dwadch zdan -
w kazdego i kazdg — tak jak wierzyt w ludzi nasz Patron,
bt. Adolph Kolping.

ZNAJDZIESZ NAS:
WWW.KOLPING.PL

ktdra dziata w 60-ciu krajach, na réznych kontynentach swiata.

E wspdlnota lokalnych stowarzyszen - Rodzin Kolpinga zrzeszonych w Zwigzku

Centralnym Dzieta Kolpinga w Polsce;
@ Fundacja Dzieta Kolpinga w Polsce;
@ Hospicjum Domowe im. bt. ks. Adolpha Kolpinga;

@ bezplatne programy aktywizacji zawodowej i projekty edukacyjne;




KKOLPING.-.

Zwiazek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce
ul. Zutowska 51, 31-436 Krakéw

nrtel. 12 418 77 70

e-mail: kolping@kolping.pl

www.kolping.pl
www.facebook.com/kolping.polska




