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I | Wykaz skrotow

CSR — Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (ang. Corporate Social Responsibility)
ECOSOC — Rada Gospodarcza i Spoteczna ONZ

KPI — Kluczowe wskazniki efektywnosci (ang. Key Performance Indicators)

MOP — Miedzynarodowa Organizacja Pracy

NGO — Organizacja pozarzadowa (ang. Non-Governmental Organisation)

RK — Rodzina Kolpinga

ZCDK — Zwiazek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce
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Il | Wprowadzenie i dialog strategiczny

Strategia Rozwoju jest najwazniejszym dokumentem polityki rozwoju organizacji.
Okresla misje, wizje i cele, wskazujac jednoczesnie sposoby stuzace do ich realizacji.
Opisane dziatania oraz sposoby mierzenia postepdw w ich wdrazaniu, stuzy¢ beda
wszechstronnemu wzmocnieniu potencjatu catej organizacji.

Strategia Rozwoju Zwigzku Centralnego Dzieta Kolpinga w Polsce (ZCDK) na lata
2021-2026 powstata w toku kilkumiesiecznych prac specjalnie powotanego do tego celu
zespotu ds. planowania strategicznego. W sktad zespotu weszli cztonkowie zarzaduy,
wspdtpracownicy, pracownicy etatowi ZCDK, a takze zewnetrzni eksperci. Chcac sprostaé
najlepiej pojetym zasadom obiektywizmu, dbajac o wysoka jakos¢ merytoryczng zaréwno
prac samego zespotu, jak i w konsekwencji opracowywanego dokumentu strategicznego —
wszelkie biezace dziatania nadzorowane byty przez zewnetrznego koordynatora procesu
strategicznego oraz konsultowane z niezaleznymi ekspertami.

W procesie tworzenia niniejszej strategii realizowano zasade partycypacji poprzez
zastosowanie mechanizmdw witaczajacych podmioty zrzeszone w ZCDK. Sktad osobowy
uczestnikow warsztatéw strategicznych ustalany byt w zaleznosci od poruszanych
obszarow tematycznych. Oprocz ekspertéw, wspotpracownikéw i zarzadu ZCDK
zaangazowani byli przedstawiciele Rodzin Kolpinga.
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lll | Tozsamosc¢ Kolpingowska

Identyfikacja lokalna

ZCDK jest zarejestrowanym w Krajowym Rejestrze Sadowym zwigzkiem
stowarzyszen zwanych ,Rodzinami Kolpinga”, a jako wspdlnota narodowa nalezy do
Miedzynarodowego Dzieta Kolpinga. Celem Zwigzku jest wypetnianie podstawowych
zadan statutowych wobec zrzeszonych w nim stowarzyszen, a wiec m.in. koordynacja
i wspomaganie Rodzin Kolpinga w ich dziatalnosci statutowej, zwtaszcza w zakresie
prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego. Ponadto Zwigzek ma wspiera¢ réznorodne
spoteczne inicjatywy lokalne i regionalne, a takze rozwija¢ braterstwo i wspotprace ludzi
oraz narodéw ze szczegdlnym uwzglednieniem chrzescijanskiej integracji Europy. Ta
szeroka, réznorodna dziatalno$¢ nie pozwala przyporzadkowaé Zwigzku do jednego,
wytacznie realizowanego zadania, lecz umozliwia funkcjonowanie w wielu zréznicowanych
srodowiskach. Zawsze bowiem naczelng zasada jest dobro ogdtu wypracowywane przez
solidarnos¢ catej wspolnoty z uwzglednianiem godnosci i ambicji poszczegdlnych jej
cztonkéw. Dzieki tej zdolnosci, ZCDK posiada silng pozycje w srodowiskach, w ktérych jest
obecny.
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Identyfikacja globalna

Miedzynarodowe Dzieto Kolpinga (ang. Kolping International) jest katolicka
organizacja spoteczng zatozong w Kolonii (Niemcy) w 1849 roku przez ksiedza, reformatora
spotecznego, btogostawionego Kosciota katolickiego — Adolpha Kolpinga. Fundamentem
organizacji jest wiara chrzescijanska oraz idea samopomocy spotecznej. Poprzez realizacje
licznych projektow czy innych form spotecznego oddziatywania, Kolping International dazy
do budowania i wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego, dialogu spotecznego,
wspotpracy z instytucjami koscielnymi i panstwowymi oraz urzeczywistniania wartosci
chrzescijanskich w zyciu spotecznym.

Kolping International to miedzynarodowa wspolnota dziatajgca w Europie, Ameryce
Potnocnej, Ameryce tacinskiej, Afryce i Azji. Obecnie posiada struktury w 60 krajach,
a liczba cztonkéw wynosi ponad 400 000. Wewnetrzna organizacja oparta jest na zasadach
demokracji, pluralizmu i petnej transparentnosci. Rodziny Kolpinga w danym kraju tworza
krajowe stowarzyszenie, ktore czesto podzielone jest na mnigjsze organizacje regionalne
lub diecezjalne. Rodziny Kolpinga, zaktadane przy parafiach, stanowia najmniejsza, lokalng,
a jednoczesnie najwazniejszg jednostke organizacyjna. Praca Rodzin Kolpinga odbywa sie
w dwoch wymiarach. W pierwszym, ukierunkowanym na zewnatrz, tzn. na prace spotecznie
pozytecznag na rzecz lokalnych spotecznosci, zgodna z ideatami bt. ks. Adolpha Kolpinga.
W drugim wymiarze, ukierunkowanym na formacje wewnetrzng, tzn. na wsparcie dla
swoich cztonkdw oraz pomoc w odkrywaniu i rozwijaniu ich talentow, wzmocnienie ich
zdolnosci do pomocy sobie samym i do poprawy warunkoéw zycia. Cztonkowie Rodzin
Kolpinga sg zachecani do brania odpowiedzialnosci za innych i do angazowania sie w zycie
spoteczne i polityczne.

Kolping International jako organizacja ekspercka w obszarze pracy, standardéw
socjalnych i poszanowania praw cztowieka posiada reprezentacje w Radzie Gospodarczej
i Spotecznej ONZ (ECOSOC) w Nowym Jorku oraz w Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP) w Genewie.
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IV | Mapa strategiczna

Cel strategiczny

Rozwéj Dzieta Kolpinga, formacja, ksztatcenie i wzmacnianie
liderow spotecznych i Rodzin Kolpinga

1.1 Rozwaj oferty ksztatceniowej dla lideréw

1.2 Rozwaj liczebny Dzieta Kolpinga - zakltadanie Rodzin Kolpinga
1.3 Wsparcie Rodzin Kolpinga i wzmacnianie ich liderow

1.4 Formacja i wzmacnianie tozsamosci kolpingowskiej

1.5 Poprawa komunikacji wewnetrznej w Dziele Kolpinga

1.6 Wzmacnianie wspotpracy w Dziele Kolpinga

Doskonalenie i rozwdj oferty programowej Dzieta Kolpinga

2.1. Tworzenie oferty programowej dla Rodzin Kolpinga zgodnie z potrzebami
spotecznosci lokalnych

2.2 Tworzenie i doskonalenie oferty dla wybranych grup odbiorcéw zgodnie
z mysla przewodnia ,,Czasy Wam pokaza, co nalezy czynic”

2.3 Aktualizacja wdrazanej oferty programowej
2.4 Budowanie i wzmacnianie wspotpracy i partycypacji

Dzieta Kolpinga — RK i ZCDK - w réznych gremiach na
ptaszczyznie lokalnej, regionalnej, branzowej
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Rozwdj dziatan promocyjnych i wzrost rozpoznawalnosci Dzieta
Kolpinga w Polsce

3.1. Doskonalenie strategii promocyjnej Dzieta Kolpinga
w Polsce i jej realizacja

3.2 Zbudowanie ,love marki” kolpingowskiej

Budowanie stabilnosci finansowej i kadrowej ZCDK,
dywersyfikacja Zrédet finansowania

4.1 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej

4.2 Rozwdj fundraisingu

4.3 Budowanie kapitatu zelaznego

4.4 Dalszy rozwoéj w zakresie pozyskiwania funduszy z grantéw i dotacji
4.5 Podnoszenie jakosci pracy personelu i optymalizacja jej efektow

4.6 State unowoczesnianie infrastruktury ZCDK i dbato$¢ o zrownowazony rozwdj
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V | Misja

Jako chrzescijanie trwamy w wierze ( jednosci,
troszczymy sie o rodzine,

doceniamy wartosc pracy

oraz dziatamy na rzecz spotecznosci lokalnych.

VI | Wizja

Jestesmy nowoczesng organizacjq katolickg,
ksztattujemy liderow spotecznych,
tworzymy Rodziny Kolpinga

dziatajgce w srodowiskach lokalnych.
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VIl | Cele strategiczne

Na podstawie analizy trenddw i propozycji dziatan (m.in. z wykorzystaniem matrycy
trendow i analizy SWOT), a takze z uwzglednieniem analizy ryzyka, zidentyfikowano
obszary wymagajace dalszego doskonalenia i rozwoju. Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz
wyszczegolnienie tych obszarow tozsame jest z uznaniem ich za strategiczne, a wiec takie,
ktorych rozwoj gwarantuje realizacje misji i wizji w zgodzie z chrzescijanskimi wartosciami
oraz ideami Patrona — bt. ks. Adolpha Kolpinga.

W dalszej kolejnosci, zidentyfikowane obszary strategiczne postuzyly do wyznaczenia
czterech podstawowych celéw strategicznych ZCDK. Ich realizacja stanowi¢ bedzie
urzeczywistnienie przyjetej wizji.

Cel strategiczny
Rozwdj Dzieta Kolpinga,

formacja, ksztatcenie i wzmacnianie
liderow spotecznych i Rodzin Kolpinga

Cel strategiczny

Doskonalenie i rozwoj
oferty programowej Dzieta Kolpinga

Cel strategiczny

Rozwoj dziatan promocyjnych
i wzrost rozpoznawalnosci
Dzieta Kolpinga w Polsce

Cel strategiczny

Budowanie stabilnosci
finansowej i kadrowej ZCDK,
dywersyfikacja Zrédet finansowania
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VIl | Cele operacyjne

Cele operacyjne w obrebie celu
strategicznego nr 1.

Rozwéj Dzieta Kolpinga, formacja,
ksztatcenie i wzmacnianie liderow
spotecznych i Rodzin Kolpinga

wigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce pragnie nieustannie i wszechstronnie

rozwija¢ swoje struktury oraz podejmowac nowe dziatania zgodne z katolicka nauka
spoteczng i charyzmatem Dzieta. Dostrzegajac nowe wyzwania i zagrozenia, zwigzane m.in.
z dynamicznymi przemianami spotecznymi, pragnie dazy¢ do rozwoju oferty
ksztatceniowej dla liderow, bedacej — w ocenie Zwigzku — odpowiedzig na kryzys wartosci
i autorytetow spotecznych.

Wstuchujac sie w stowa bt. ks. Adolpha Kolpinga: ,od naszego aktywnego chrzescijanstwa
zalezy, czy sSwiat powrdci do chrzescijanskiego porzadku”, za cel szczegdlnie wazny w
realizacji strategii nalezy uznac¢ rozwdj liczebny Dzieta Kolpinga i zaktadanie nowych
Rodzin Kolpinga.

Realizacja zawartej w strategii wizji, ma uczyni¢ organizacje nowoczesng, lecz jednoczesnie
szanujaca tradycje i z niej czerpigcg inspiracje do wspierania rozwoju cztowieka. Zalezy
nam na formacji poszczegolnych cztonkéw Dzieta Kolpinga i wzmacnianiu ich tozsamosci
kolpingowskiej. Jedynie w oparciu o katolickg duchowos¢ mozliwe jest rowniez
wzmacnianie wspotpracy w Dziele Kolpinga.

Doceniajac najnowsze osiggniecia techniki doby cyfryzacji, nalezy dazy¢ do trwatej
i korzystnej poprawy komunikacji wewnetrznej w Dziele Kolpinga.

Otwarty na nowe i kontynuujacy sprawdzone formy wsparcia, ZCDK bedzie dazy¢ do
opracowania kompleksowego planu wsparcia Rodzin Kolpinga i do wzmacniania ich
liderow.

.|
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Rozwoj oferty ksztatceniowej dla liderow

1. Opracowanie programu ksztatcenia liderow
e Wypracowanie modelu z elementami charakterystycznymi dla idei Kolpinga;
e Przetestowanie modelu i jego ewentualna modyfikacja;

2. Pozyskanie (rekrutacja) liderow

e Analiza lokalnych $rodowisk, w ktorych dziatajg naturalni liderzy spoteczni,
organizujacy lokalne dziatania;

e Docieranie do nowych srodowisk poprzez ,wytapywanie” deficytow, probleméw
okreslonych spotecznosci;

e Przygotowanie kampanii promocyjnej oferty dla lideréw;
3. Wdrozenie programu ksztatcenia liderow
e Stworzenie grupy trenersko-konsultacyjnej;

e Realizacja programu ksztatcenia liderow zgodnie z programem;

Rozwaj liczebny Dzieta Kolpinga - zakladanie Rodzin Kolpinga
1. Przygotowanie kompleksowej strategii zaktadania Rodzin i jej realizacja;
2. Udoskonalenie materiatéw w zakresie zaktadania RK;

3. Przygotowanie oferty dla poszczegdlnych grup wiekowych, tj. dla mtodziezy, osob
ok. 30 roku zycia, dla oséb ok. 50 roku zycia i dla senioréw;

4. Przygotowanie oséb pragnacych zaangazowac sie w zaktadanie Rodzin Kolpinga;
Przygotowanie / usystematyzowanie zasad wspotpracy z parafia;

6. Wzmocnienie kontaktow z wiadzami koscielnymi na poziomie diecezjalnym
i centralnym oraz wspotpraca w zakresie tworzenia nowych Rodzin;

7. Wzmocnienie kontaktow z mediami katolickimi;

Wsparcie Rodzin Kolpinga i wzmacnianie ich liderow

1. Realizacja spotkan dla Zarzadéw RK, w tym on line w celu wymiany doswiadczen,
motywowania, wzajemnego informowania;

Opracowanie katalogu dziatan zapobiegajacych wypaleniu lideréw;
Propozycja oferty edukacyjnej dla cztonkéw zarzadu Rodzin Kolpinga;

Opracowanie planu wsparcia nowo zatozonych Rodzin Kolpinga i jego realizacja;

AR

Wzmacnianie oferty Rodzin Kolpinga (zaktadanie grup Mitodego Kolpinga,
Kolpingowskich Klubéw Seniora itp.);

.
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Formacja i wzmacnianie tozsamosci kolpingowskiej

1. Opracowanie katalogu zasad lidera Kolpinga;

Opracowanie Sciezki formacyjno - ksztatceniowej dla lideréw Rodzin Kolpinga;
Opracowanie i wdrozenie statego rocznego planu wydarzen kolpingowskich;
Dalszy rozwdj dziatan formacyjnych;

Wzmocnienie wspodtpracy ksiezy prezesow;

Wzmocnienie dziatan integrujacych;

N o ok~ W

Opracowanie nowych publikacji;

Poprawa komunikacji wewnetrznej w Dziele Kolpinga
1. Stworzenie strategii komunikacji wewnetrznej i jej realizacja;

2. Unowoczes$nienie sposobu komunikagji;

Wzmacnianie wspotpracy w Dziele Kolpinga
1. Wzmacnianie wspotpracy pomiedzy RK;
2. Oferta udziatu w seminariach i wyjazdach miedzynarodowych;

3. Wzmacnianie pozycji ZCDK w strukturach miedzynarodowych; obecnos$¢ w gremiach
decyzyjnych; podejmowanie inicjatyw miedzynarodowych.

I I —
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Cele operacyjne w obrebie celu
strategicznego nr 2

Doskonalenie i rozwoj oferty
programowej Dzieta Kolpinga

wigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce ze wzgledu na zréznicowana dziatalnos¢

Rodzin Kolpinga dociera do szerokiej grupy beneficjentow. Oferta programowa dla
beneficjentéw zewnetrznych bazuje na statucie ZCDK i obejmuje szeroka sfere zadan
pozytku publicznego, ktore Zwigzek moze realizowa¢. W ciggu ostatnich kilkunastu lat
dziatania ZCDK i poszczegdlnych Rodzin Kolpinga objety kilka wyodrebnionych grup
spotecznych. W pierwszej kolejnosci zatem, doskonalona i rozwijana bedzie oferta
skierowana do tych grup odbiorcow, a w zaleznosci od pojawiajacego sie zapotrzebowania
— tworzona bedzie oferta dla nowych grup odbiorcéw.

ZCDK pragnie przygotowac adekwatng oferte i stale dostosowywac ja do biezacych
potrzeb:

e 0s0b poszukujacych pracy lub zmiany kwalifikacji,
e 0s6b starszych i samotnych,
e dzieci i mtodziezy,

e organizacji sektora non-profit.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na obszar organizacji pozarzadowych.
Przygotowujac oferte wychodzacg naprzeciw potrzebom cztonkdw, pracownikéw oraz
wolontariuszy réznych organizacji, ZCDK budowac bedzie swoja pozycje i znaczenie
w trzecim sektorze. Oferta ta stuzy przede wszystkim wzmacnianiu, integracji i promogji
Srodowiska pozarzadowego, ale takze wzmacnia gtos organizacji chrzescijanskiej
w sprawach istotnych dla spoteczenstwa obywatelskiego i catego sektora.

. ]
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Oferta szkoleniowa, doradcza oraz informacyjna dla Rodzin Kolpinga realizowana
jest od momentu powstania ZCDK. Warto zaznaczy¢ jednak, iz jest ona ciggle rozwijana
i udoskonalana w oparciu o informacje zwrotne otrzymywane od Rodzin Kolpinga. W
ramach wspolnych dla catego Zwiazku celéw, stowarzyszenia Rodziny Kolpinga
samodzielnie prowadza swa dziatalno$¢, dostosowujac jej przedmiot i sposob realizacji do
lokalnych potrzeb i mozliwosci.

Poprzez szeroka oferte wzmacniajaca potenqa+ Rodzin Kolplnga sprawujac funkcje
koordynatora wspdlnych dziatan, Zwigzek pragnie mobilizowa¢ i zacheca¢ poszczegolne
Rodziny Kolpinga do podejmowania zadan w mys| stébw bt. Patrona ,Czasy wam pokazg, co
nalezy czynic”. Dlatego celem operacyjnym w tym obszarze strategicznym jest m.in.
.budowanie i wzmacnianie wspdtpracy i partycypacji w Dziele Kolpinga”. Najwiekszym, w
tym zakresie, wyzwaniem dla Zwigzku jest aktualizacja oferty i dostosowanie jej do
zréznicowanych potrzeb Rodzin Kolpinga, przygotowanie adekwatnych programéw
rozwojowych i state wspieranie stowarzyszen w szerokim spektrum ich dziatalnosci.

ZCDK podejmowac bedzie intensywne dziatania na rzecz zachecenia do wzajemnej
wspotpracy poszczegolne Rodziny Kolpinga. Niewatpliwie bogactwo réznic, mechanizmy
demokratyzmu, wielos¢ doswiadczen i umiejetno$¢ wspodtpracy stanowig o unikatowosci
Dzieta Kolpinga, czynigc Zwigzek atrakcyjnym z punktu widzenia partnerow spotecznych
oraz instytucjonalnych.

Tworzenie oferty programowej dla Rodzin Kolpinga zgodnie
z potrzebami spotecznosci lokalnych

1. Diagnozowanie potrzeb;

2. Doskonalenie tematycznej oferty projektowej dla RK;

Tworzenie i doskonalenie oferty dla wybranych grup odbiorcow
zgodnie z mysla przewodnia ,Czasy Wam pokazq, co nalezy
czynic”

1. Wzmacnianie dziatan w obszarze aktywizacji zawodowej dla oséb niepracujacych
i bezrobotnych, w tym dla mtodziezy;

2. Doskonalenie oferty dla senioréw (dziatania majace na celu integracje kolpingowskiego
ruchu senioralnego, Kolpingowska Akademia Senioréw oraz wzmacnianie wolontariatu
senioralnego);

3. Doskonalenie oferty dla NGO (w tym wieksza wspotpraca w ramach stworzonej sieci
MS NGO);

4. Podejmowanie dziatan w zakresie wszechstronnej oferty dla ludzi mtodych (w tym
wspierajaca budowanie trwatych grup Mtodego Kolpinga;

5. Tworzenie oferty wtasnych placéwek (domy opieki dla senioréw, miejsca dla matek
z dziec¢mi, przedszkola) / wspieranie Fundacji Dzieta Kolpinga w projektach zwigzanych
z tworzeniem placoéwek pomocowych (hospicja itp.);

6. Uwzglednianie w ofercie programowej catosciowego rozwoju rodziny (np.
propagowanie wspotpracy miedzypokoleniowej, integracji rodzin, rozwigzywania
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probleméw rodziny) jako aspektéw horyzontalnych;

7. Uwzglednianie w ofercie programowej wartosci chrzescijanskich jako aspektéw
horyzontalnych;

Aktualizacja wdrazanej oferty programowej
1. Prowadzenie monitoringu realizowanych projektéw;
2. Prowadzenie ewaluacji wdrazanych programow;

3. Aktualizowanie projektow/oferty zgodnie z przeprowadzong ewaluacja;

Budowanie i wzmacnianie wspotpracy i partycypacji Dziela
Kolpinga - RK i ZCDK - w réznych gremiach na ptaszczyznie
lokalnej, regionalnej, branzowej

1. Wzmacnianie wspoétpracy RK i ZCDK z instytuciami publicznymi: lokalnymi,
regionalnymi i centralnymi (np. samorzady, Rady Senioréw, Rady Zatrudnienia);

2. Wzmacnianie wspdtpracy RK i ZCDK z innymi organizacjami spotecznymi: lokalnymi,
regionalnymi i centralnymi;

3. Wzmacnianie wspotpracy z sektorem matych i srednich przedsiebiorstw.
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Cele operacyjne w obrebie celu
strategicznego nr 3.

Rozwéj dziatan promocyjnych
i wzrost rozpoznawalnosci
Dzieta Kolpinga w Polsce

wigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce dostrzega koniecznos¢ dazenia do wzrostu

rozpoznawalnosci Dzieta, a takze jego inicjatyw podejmowanych w Polsce. Chcac
skutecznie realizowac¢ idee ,pomocy dla samopomocy”, niezbedne jest opracowanie
dtugofalowej strategii dziatan promocyjnych, uwzgledniajacej roznorodnosé¢ wspolnoty —
ZCDK i Rodzin Kolpinga — a takze grup docelowych, do ktérych dotarcie gwarantuje
rozwdj i realizacje misji Dzieta.

Profesjonalizacja w obszarze wykorzystania nowoczesnych narzedzi promocji i nowych
kanatéw komunikacji jest dla Zwigzku jednym z priorytetbw w obszarze celu
strategicznego nr 3.

Doskonalenie strategii promocyjnej Dzieta Kolpinga w Polsce i jej
realizacja

1. Doskonalenie i unowocze$nianie narzedzi promogji;
Wykorzystywanie w wiekszym stopniu nowoczesnych narzedzi promogji;
Dystrybucja materiatow promocyjnych;

Organizowanie akcji podnoszacych rozpoznawalnos¢ Dzieto Kolpinga (np. akcja MMS);

AR Y

Powotanie rzecznika prasowego.

Zbudowanie , love marki” kolpingowskiej

1. Przygotowanie ciekawego produktu identyfikujagcego Dzieto Kolpinga w Polsce.

. |
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Cele operacyjne w obrebie celu
strategicznego nr 4.

Budowanie stabilnosci finansowej
i kadrowej ZCDK, dywersyfikacja
Zrodet finansowania

by w petni realizowac swoja misje i wizje, ZCDK potrzebuje statych i pewnych zrodet

finansowania. Jednym z kluczowych obszaréw, wymagajacych statego i planowego
rozwijania, jest systemowe poszukiwanie nowych mechanizméw i instrumentéw, ktore
umozliwig dywersyfikacje dotychczasowych zrédet dochodoéw. Stabilno$¢ finansowa
gwarantuje bowiem bezpieczenstwo organizacji i zapewnia jej rozwdj. Tym samym
poprzez uruchomienie procesu budowania Kapitatu Zelaznego i rozwdj aktywnosci
w obszarze dziatalnosci gospodarczej, ZCDK zamierza profesjonalizowac swoje dziatania
i w ditugoterminowej perspektywie osiggnac wieksza niezaleznos¢ finansowa, dajaca
gwarancje realizacji nowych, nawet niezwykle kapitatochtonnych i wysokonaktadowych
projektéw. Jednoczesnie ZCDK planuje w dalszym ciaggu rozwdj w zakresie pozyskiwania
funduszy z grantow i dotagji.

Opracowanie szeregu dokumentdéw eksperckich  dotyczacych  inwestycji
i zarzadzania finansami stanowi¢ bedzie nieocenione wsparcie w rozwoju katalogu
mozliwosci doradztwa skierowanego do poszczegodlnych Rodzin Kolpinga. Doswiadczenie
nabyte przy realizacji inwestycji wysokokapitatowych przyczyni sie do efektywniejszego
oceniania ryzyka i poszerzenia wiedzy w zakresie zarzadzania.

We wspodtpracy z ekspertami ZCDK pragnie budowac relacje ze sponsorami
i darczyncami indywidualnymi, instytucjonalnymi oraz biznesowymi. Przygotowanie
atrakcyjnej oferty wspotpracy z biznesem, a takze zbudowanie statych relacji z darczyncami
indywidualnymi — to istotny filar w realizacji strategii rozwoju Zwigzku. Wszelkie
podejmowane dziatania powinny realizowa¢ idee ,donor-centric’, rozumiang jako
ustanowienie w centrum zainteresowania organizacji darczyncow, angazowanie ich
w codzienng, biezaca dziatalnos¢ oraz majace praktyczny wymiar wspdtuczestnictwo
w realizowaniu misji i zadan wynikajacych ze statutu i strategii.

.|
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Chcac sprosta¢ nowym wyzwaniom w stale zmieniajgcym sie otoczeniu
instytucjonalnym i spotecznym, ZCDK dba¢ bedzie o odpowiedni rozwdj pracownikéw
i wolontariuszy. Rozwijane beda kompetencje miekkie, a takze umiejetnosci w zakresie
fundraisingu i pozyskiwania srodkéw finansowych. Dostarczenie wysokiej jakosci wiedzy
eksperckiej, mozliwos¢ wymiany doswiadczen i udziatu w konferencjach, szkoleniach czy
sympozjach wspierana bedzie przez Zarzad ZCDK. Stale postepujacy proces
profesjonalizacji organizacji pozarzadowych i rozwoju programéw CSR wymaga podjecia
adekwatnych dziatan: wzmocnienia zaréwno kadrowego, jak i kompetencyjnego
pracownikédw Zwigzku. Ponadto, niezbedne jest dostarczanie odpowiednich narzedzi
wsparcia i stata modernizacja infrastruktury Zwigzku.

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej

Analiza mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej;
Konsultacje z ekspertami;

Plan rozwoju dziatalnosci gospodarczeyj;

Przygotowanie biznesplanu dla wybranych dziatalnosci;
Przygotowanie odptatnej oferty ksztatcenia liderow;

A wWN =

Rozwéj fundraisingu

1. Przygotowanie i realizacja strategii fundrasingowej;
2. Przygotowanie akgji fundraisingowych, z wykorzystaniem optymalnych i nowoczesnych
narzedzi fundraisingu;

Budowanie kapitatu zelaznego

1. Przygotowanie i realizacja kampanii budowania kapitatu zelaznego;

Dalszy rozwo6j w zakresie pozyskiwania funduszy 2z grantow
i dotacji

1. Biezaca analiza konkurséw grantowych;
2. Wiaczanie zespotow tematycznych do opracowania projektu;
3. Przygotowywanie projektow.

Podnoszenie jakosci pracy personelu i optymalizacja jej efektow

Analiza trendéw na rynku pracy;

Dialog z pracownikami w zakresie podnoszenia jakosci pracy;
Wdrozenie optymalnego sposobu raportowania;

Wdrozenie optymalnego sposobu pracy (np. hybrydowy);

Oferta szkoleniowa dla personelu adekwatna do realizowanych zadan.

A wWN =

State unowoczesnianie infrastruktury ZCDK i dbatos¢
0 zrownowazony rozwoj

1. Modernizacja infrastruktury technicznej (komputery, sie¢ teleinformatyczna, wdrazanie
nowych technologii);

2. Modernizacja budynku;

3. Uwzglednianie/wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju (ochrona klimatu
i Srodowiska).

. ]
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IX | Wdrozenie

trategia Rozwoju ZCDK w Polsce na lata 2021-2026 stanowi najwazniejszy dokument

strategiczny dla organizacji. Wyznacza gtéwne kierunki rozwoju i o$ funkcjonowania
ZCDK, a w konsekwencji takze wszystkich Rodzin Kolpinga. Tym samym niezmiernie wazne
jest jej procesowe, racjonalne i planowe wdrozenie, a nastepnie state i zobiektywizowane
monitorowanie postepow realizacji poszczegolnych dziatan. W tym celu zostanie
opracowanych szes¢ rocznych plandw dziatania. Kazdy z nich zawiera¢ bedzie
szczegdtowy harmonogram realizacji zadan, wraz z przypisang do nich informacja
dotyczaca potrzebnych zasobdéw i wskazaniem koordynatora — osoby odpowiedzialnej za
wykonanie.

Wszystkim wyznaczonym celom strategicznym i operacyjnym przyporzadkowane zostang
KPI, czyli mierzalne wskazniki, ktérych osigganie swiadczy¢ bedzie o stopniu realizacji celu,
a w konsekwencji takze wypetnieniu wizji ZCDK.

Zarzad ZCDK zobowigzany jest przeprowadzac dziatania monitorujace nie rzadziej niz raz
w roku. Podstawe do ich przeprowadzenia stanowi¢ bedzie wystandaryzowana
dokumentacja dostarczona przez osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
celow i zadan.

Na odbywajacym sie corocznie Ogdlnym Zebraniu Zwigzku prezentowany bedzie raport
dotyczacy stanu realizacji strategii, a w przypadku uzasadnionych potrzeb — dokonywana
bedzie jej aktualizacja i dostosowanie do biezacej sytuacji.
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