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I | Wprowadzenie

Dialog strategiczny w organizacji

iniejsza Strategia Rozwoju jest najwazniejszym dokumentem polityki rozwoju

Zwigzku Centralnego Dzieta Kolpinga w Polsce. Misja, wizja, cele i dziatania w niej
okreslone pozwola na wzmacnianie potencjatu organizacji, ktéra doskonale odpowiada na
wspotczesne wyzwania, proponujac rozwigzania oparte na uniwersalnych wartosciach
chrzescijanskich.

Strategia zostata wypracowana z zastosowaniem metody petnej partycypacji, podczas
kilkumiesiecznej pracy zaangazowanego zespotu skfadajacego sie z cztonkoéw zarzadu
i pracownikow organizacji przy szerokim udziale Rodzin Kolpinga zrzeszonych w Zwiagzku
Centralnym. W procesie opracowywania strategii wspotpracujacy zespot odbyt 16 spotkan
strategicznych z Rodzinami Kolpinga oraz przeanalizowat 59 ankiet, wypetnionych
indywidualnie przez cztonkdw Rodzin Kolpinga (47 ankiet) i wspdlnie w trakcie spotkan
Rodzin (12 ankiet). Sposrdd 39 Rodzin Kolpinga zrzeszonych w Zwigzku 27 wzieto udziat w
przygotowywaniu strategii wypracowujac na nowo misje, wizje i cele organizacji. Podczas
spotkan strategicznych poruszano kwestie potrzeb Rodzin Kolpinga i wyzwan przed
ktorymi stoja, jak i miejsca oraz zadah samego Zwiazku na najblizsze 7 lat. Szeroko
dyskutowana byta rowniez nowa propozycja misji Zwiazku. Tak duza partycypacja
zrzeszonych podmiotéw podnosi walor wiarygodnosci  Strategii oraz spdjnosci
i adekwatnosci jej celow i zadan.

Strategia jest dokumentem uwzgledniajacym réznorodne aspekty i uwarunkowania
dziatalnosci Zwiazku Centralnego Dzieta Kolpinga w Polsce zarédwno na ptaszczyznie
lokalnej jak i ogdlnopolskiej, respektujgcym jednoczesnie miedzynarodowy charakter
organizacji oraz idee i wskazania bt. ks. Adolpha Kolpinga — patrona i zatozyciela Dzieta
Kolpinga, wyrazone w stowach: ,Czasy Wam pokaza, co nalezy czynic".

Utatwia to rozpoznawalnos¢ i identyfikacje z celami Zwiazku przez cztonkéw i sympatykow
Dzieta Kolpinga oraz wskazuje przyktady konkretnych dziatan i sposobdéw angazowania sie
w celu wypetnienia tego wezwania.

Wozrost znaczenia Zwigzku Centralnego Dzieta Kolpinga w Polsce w latach 2016-2022
bedzie zalezny od wzrostu jego potencjatu wyrazajacego sie m.in. liczbg zrzeszonych
Rodzin Kolpinga skupiajacych coraz wiecej cztonkdw, jego statej i czytelnej obecnosci w
Kosciele i spoteczenstwie, w tym zdolnosci mediacyjnych przyczyniajgcych sie do
rozwigzywania najistotniejszych probleméw spotecznych na ptaszczyznie lokalnej jak
i krajowej, a takze jego umiejetnosci wspdtpracy z innymi instytucjami publicznymi i od
wzrostu rozpoznawalnosci samego Zwigzku.
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Ponadto, dzieki mozliwosciom czerpania z doswiadczenia innych zwigzkow narodowych,
zwtaszcza starszych od polskiego, Zwigzek Centralny posiada duzy potencjat ksztattowania
wzoréw szczegodtowych rozwigzan wypracowanych przez tamte spotecznosci. Z tego tez
tytutu nakreslona w Strategii wizja na lata 2016-2022 kreuje go na jednego z liderow
samopomocowych dziatan w naszym kraju. Sprostanie temu wyzwaniu wymagac bedzie
intensywnych,  wielopoziomowych  kontaktow w  Srodowisku NGO  popartych
umiejetnosciami koncyliacyjnymi w celu wzmocnienia przekonania o wiekszej skutecznosci
reprezentatywnej wspdlnoty opartej na optymalnym wykorzystaniu kompetencji jej
dziataczy. Sprzyja¢ temu beda niewatpliwie kompleksowe i dobrze przemyslane ramy
Strategii nadajagce walor atrakcyjnosci proponowanym dziataniom pozwalajagcym na
konsekwentna ich realizacje.

Dzieto Kolpinga na Swiecie i w Polsce

Miedzynarodowe Dzieto Kolpinga jest katolickim zwigzkiem samopomocy spotecznej
zatozonym w Kolonii (Niemcy) w potowie XIX w. przez ksiedza Adolpha Kolpinga -
prekursora nauki spotecznej Kosciota zwanego ,Ojcem rzemieslnikow”. Obecnie istnieje
ono w 61 krajach swiata zrzeszajac prawie 400 000 osob, ktore jako chrzescijanie dbaja o
dobro rodziny, sg solidnymi pracownikami i odpowiedzialnymi obywatelami. Dziatajag w
stowarzyszeniach nazywanych Rodzinami Kolpinga, zaktadanych przy parafiach, pracujac
na rzecz lokalnych spotecznosci zgodnie z wezwaniem swego Patrona: Czasy Wam pokazg,
co nalezy czynic. Celem Dzieta Kolpinga jest wyrobienie w kazdym umiejetnosci
ksztattowania swojego zycia w sposéb godny i odpowiedzialny. Cztonkowie Dzieta
Kolpinga dziatajag zgodnie z zasada ,pomocy dla samopomocy”, czyli udzielania osobom
potrzebujacym takiego wsparcia, ktére wyzwala ich inicjatywe i stwarza mozliwosci do
samodzielnego radzenia sobie w przysztosci.

Zwiazek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce jest zarejestrowanym w Krajowym Rejestrze
Sadowym zwigzkiem stowarzyszen zwanych ,Rodzinami Kolpinga®, a jako wspodlnota
narodowa nalezy do Miedzynarodowego Dzieta Kolpinga. Celem Zwiagzku jest wypetnianie
podstawowych zadan statutowych wobec zrzeszonych w nim stowarzyszen, a wiec m.in.
koordynacja i wspomaganie Rodzin Kolpinga w ich dziatalnosci statutowej zwtaszcza w
zakresie prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego. Ponadto Zwigzek ma wspierac
roznorodne spoteczne inicjatywy lokalne i regionalne, a takze rozwija¢ braterstwo
i wspotprace ludzi i narodéw ze szczegdlnym uwzglednieniem chrzescijanskiej integracji
Europy. Ta szeroka, réznorodna dziatalno$¢ nie pozwala przyporzadkowac go do jednego,
wytacznie realizowanego zadania, ale dzieki temu umozliwia funkcjonowanie w wielu
srodowiskach — zr6znicowanych wiekowo, intelektualnie, a nawet religijnie. Zawsze bowiem
naczelng zasada jest dobro ogdtu wypracowywane przez solidarnos¢ catej wspdlnoty
z uwzglednianiem godnosci i ambicji poszczegdlnych jej cztonkdw. Dzieki tej zdolnosci
posiada silng pozycje w srodowiskach, w ktorych jest obecny.
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II | Mapa strategiczna

Cel strategiczny
Wzmacnianie tozsamosci, zaangazowania i jednosci kolpingowskiej

1.1. Rozwoj dziatan formacyjnych
1.2. Wzmocnienie dziatan integrujacych Rodziny Kolpinga
1.3. Wzmacnianie wspoétpracy w Dziele Kolpinga

1.4. Poprawa komunikacji wewnetrznej w Dziele Kolpinga

Cel strategiczny
Doskonalenie i rozwéj oferty programowej dla Rodzin Kolpinga

2.1. Wzmocnienie oferty programowej dla Rodzin Kolpinga

2.2. Wzmacnianie partycypacji Dzieta Kolpinga na ptaszczyznie lokalnej,
regionalnej, ogolnopolskiej i branzowej

Cel strategiczny
Wzrost liczby Rodzin Kolpinga i ich cztonkow

3.1. Zaktadanie nowych Rodzin Kolpinga
3.2. Opracowanie programu wsparcia dla nowopowstatych Rodzin Kolpinga

3.3. Wzrost liczby cztonkow w Rodzinach Kolpinga

Cel strategiczny
Doskonalenie i rozwoj oferty programowej dla beneficjentow zewnetrznych

4.1. Tworzenie i doskonalenie oferty dla wybranych grup odbiorcow

4.2. Aktualizacja wdrazanej oferty programowej

.|
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Cel strategiczny
Rozwodj dziatan promocyjnych i wzrost rozpoznawalnosci Dzieta Kolpinga
w Polsce

5.1. Przygotowanie i realizacja strategii promocgji

5.2. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii promogji

Cel strategiczny
Budowanie stabilnosci finansowej i kadrowej ZCDK

6.1. Przygotowanie i realizacja strategii finansowania

6.2. Rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej i wzrost dochodow z tego tytutu
6.3. Budowa relacji z darczyncami i sponsorami

6.4. Utrzymanie skutecznosci w uzyskiwaniu grantow i dotacji

6.5. Stabilizacja zatrudnienia personelu

6.6. Tworzenie mozliwosci wsparcia finansowego Rodzin Kolpinga

6.7. State unowoczesnianie infrastruktury ZCDK

6.8. Budowanie i analizowanie baz danych

Cel strategiczny
Doskonalenie i rozwéj wspotpracy w kolpingowskich strukturach
miedzynarodowych

7.1. Prowadzenie dziatan koordynujacych prace europejskiego Mtodego Kolpinga
7.2. Rozwéj oferty dla kolpingowskich Zwiazkéw z Europy Srodkowo-Wschodniej

7.3.Wsparcie dziatan Fundacji Dzieta Kolpinga w zakresie kolpingowskiej
wspotpracy miedzynarodowej
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7 | Strona



.KO LP ING Strategia Rozwoju ZCDK na lata 2016-2022 . .

Il | Misja

Jako chrzescijanie trwamy w wierze [ jednosci,
troszczymy sie o rodzine,

doceniamy wartosc pracy

oraz dziatamy na rzecz spotecznosci lokalnych.

IV | Wizja

Jestesmy znaczgcym ogolnopolskim zwigzkiem
zrzeszajgcym aktywne, wielopokoleniowe
stowarzyszenia zwane Rodzinami Kolpinga.
Jako wspolnota katolicka jestesmy
rozpoznawalni w kazdej diecezji skutecznie
rozpowszechniajgc kolpingowskgq idee
.pomocy dla samopomocy” w odpowiedzi na
palgce potrzeby lokalnych srodowisk. Mamy
mocng pozycje [ uznanie w miedzynarodowych
strukturach Dzieta Kolpinga.
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V | Cele strategiczne

Na podstawie analizy otoczenia wewnetrznego (oczekiwania i potrzeby Rodzin Kolpinga
przedstawiane podczas spotkan strategicznych oraz wyrazone w ankietach) i zewnetrznego
organizacji (analiza SWOT, analiza konkurencji), a takze z uwzglednieniem analizy ryzyka,
zidentyfikowano obszary dalszego doskonalenia i rozwoju Zwiazku, a nastepnie
wyznaczono siedem podstawowych celéw strategicznych Zwigzku Centralnego Dzieta
Kolpinga w Polsce:

Cel strategiczny
Wzmacnianie tozsamosci, zaangazowania
i jednosci kolpingowskiej

Cel strategiczny
Doskonalenie i rozwdj oferty programowej
dla Rodzin Kolpinga

Cel strategiczny
Wozrost liczby Rodzin Kolpinga i ich cztonkow

Cel strategiczny
Doskonalenie i rozwdj oferty programowej
dla beneficjentow zewnetrznych

Cel strategiczny
Rozwéj dziatan promocyjnych i wzrost
rozpoznawalnosci Dzieta Kolpinga w Polsce

Cel strategiczny
Budowanie stabilnosci finansowej i kadrowej ZCDK

Cel strategiczny
Doskonalenie i rozwoj wspotpracy w kolpingowskich
strukturach miedzynarodowych

Ich realizacja bedzie mozliwa dzieki zaangazowaniu przedstawicieli Zarzadu Zwigzku,
pracownikéw i wolontariuszy, a takze dzieki wspdtpracy przedstawicieli Zarzadoéw oraz
cztonkéw Rodzin Kolpinga w Polsce. Wspdlne dziatanie wzmocni Zwigzek w wypetnianiu
misji i urzeczywistnianiu wizji.
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Cel strategiczny
Wzmacnianie tozsamosci,
zaangazowania i jednosci

kolpingowskiej

wigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce pragnie w dalszym ciggu rozwija¢ swoje
struktury i dziatania zgodnie z duchowoscig oparta na chrzescijanskiej koncepgji
cztowieka odpowiadajac jednoczesnie na problemy i wyzwania.

Podstawy duchowosci kolpingowskiej to:

e wiara i postawa chrzescijanska, ktorej przejawem jest mitos¢ blizniego i uwrazliwienie
na los drugiego cztowieka,

e wspolnota kolpingowska zbudowana na solidarnosci jej cztonkow, skupionych wokot

wartosci i zasad gtoszonych przez Patrona - bt. ks. Adolpha Kolpinga.

W oparciu o te gtowne zasady Zwigzek Centralny do 2022 r. bedzie pracowat nad
wzmocnieniem kolpingowkiej tozsamosci i jednosci oraz zaangazowania cztonkow.

W pierwszej kolejnosci bedzie to mozliwe poprzez rozwdj dziatan formacyjnych
realizowanych zgodnie z wydarzeniami w danym roku koscielnym oraz obchodzonymi
uroczystosciami kolpingowskimi. Zwigzek planuje organizowac i propagowaé w dalszym
ciggu wydarzenia formacyjne np.: pielgrzymki i rekolekcje oraz zacheca¢ Rodziny Kolpinga
do aktywnego udziatu w zyciu parafii i uroczystosciach religijnych organizowanych
lokalnie. Ubogaceniu duchowemu cztonkéw Dzieta Kolpinga stuzy¢é moga takze
przedsiewziecia szkoleniowe np. na temat katolickiej nauki spotecznej czy encyklik

Y.
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papieskich. Spotkania ksiezy prezeséw wzmocnig duchowe przewodnictwo w Rodzinach
Kolpinga, a obecno$¢ w mediach katolickich wptynie takze na rozpoznawalnos¢ Dzieta
Kolpinga.

Integracja Rodzin Kolpinga zostanie wzmocniona poprzez m.in. organizacje spotkan
Rodzin Kolpinga, wzajemne odwiedziny, a takze regularne wydawanie biuletynu
i newslettera kolpingowskiego. Dziatania te wptyng na poczucie przynaleznosci do
wspdlnoty Dzieta Kolpinga i wzmocnia jednos$¢ kolpingowska. Przygotowanie rocznego
programu wydarzen utatwi uczestnictwo w réznych przedsiewzieciach.

Oddolne inicjatywy integrujgce Rodziny w ramach struktur posrednich np. zwigzkéw
diecezjalnych, tworzonych zgodnie ze statutem Zwigzku Centralnego, moga takze
zintegrowac¢ Rodziny Kolpinga z danej diecez;ji.

W ramach dziatan integrujacych waznymi grupami sg seniorzy i grupy Mtodego Kolpinga.

Poprzez wzmacnianie wspotpracy w Dziele Kolpinga zaréwno pomiedzy polskimi
Rodzinami Kolpinga jak i Rodzinami Kolpinga oraz zwigzkami Dzieta Kolpinga z innych
krajow, takze mozliwe jest budowanie poczucia kolpingowskiej wspolnoty. Spotkania
cztonkéw Rodzin Kolpinga z réznych krajéw, oferta miedzynarodowych spotkan, w tym
seminariow i wizyt studyjnych, oprocz niezaprzeczalnych waloréw edukacyjnych, stuza
budowaniu tozsamosci i jednosci kolpingowskiej.

Dziatalno$¢ polskich przedstawicieli w kolpingowskich strukturach decyzyjnych na réznych
poziomach daje poczucie, ze jestesmy cztonkami wiekszej wspolnoty.

Dobra, obopdlna komunikacja wewnetrzna w ramach polskiego Dzieta Kolpinga
zarbwno ze strony Zwigzku jak i Rodzin Kolpinga bedzie czynnikiem wspierajgcym
identyfikowanie sie ze wspolnota oraz wzmacniajacym jednos$¢ i zaangazowanie jej

cztonkéw. W tym celu istotne jest przygotowanie i stosowanie strategii komunikacji
wewnetrznej.

1.1. Rozwdj dziatan formacyjnych
1.2. Wzmocnienie dziatan integrujgcych Rodziny Kolpinga
1.3. Wzmacnianie wspoétpracy w Dziele Kolpinga

1.4. Poprawa komunikacji wewnetrznej w Dziele Kolpinga

I I —
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Cel strategiczny
Doskonalenie i rozwoj oferty
programowej dla Rodzin
Kolpinga

wigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce koordynujac i wspierajac dziatalnosc¢

Rodzin, realizuje projekty dla catej kolpingowskiej wspdlnoty oraz reprezentuje
Rodziny w zyciu spotecznym, politycznym oraz koscielnym na ptaszczyznie narodowej
i miedzynarodowej. Oferta szkoleniowa, doradcza i informacyjna dla Rodzin Kolpinga jest
realizowana od momentu powstania Zwiazku Centralnego, przy czym oferta ta jest ciagle
rozwijana i udoskonalana w oparciu o informacje zwrotne od samych Rodzin Kolpinga

W ramach wspdlnych dla catego Zwigzku celéw, Stowarzyszenia Rodziny Kolpinga
samodzielnie prowadzg swag dziatalnos¢ dostosowujac przedmiot i sposob realizacji
do lokalnych potrzeb i mozliwosci.

Poprzez szeroka oferte wzmacniajaca potencjat Rodzin Kolpinga, Zwigzek sprawujac
funkcje koordynatora wspdlnych dziatan, pragnie mobilizowac i zacheca¢ poszczegolne
Rodziny Kolpinga do podejmowania zadan w mysl zasady bt. Patrona ,Czasy Wam pokazg,
co nalezy czynic".

Dlatego szerokim celem szczegdtowym w tym obszarze strategicznym jest ,,Wzmocnienie
oferty programowej dla Rodzin Kolpinga”.

Najwiekszym wyzwaniem dla Zwigzku w tym zakresie jest aktualizacja oferty
i dostosowanie jej do rzeczywistych potrzeb. Przed przygotowaniem programow

Y.
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i projektdw wzmacniajacych, kazdorazowo analizowane sg oczekiwania i mozliwosci
Rodzin Kolpinga na podstawie ankiet i wywiaddéw, a takze w oparciu o dostepne
sprawozdania. Praktyka ta bedzie w dalszym ciggu kontynuowana.

Waznym elementem wzmocnienia oferty programowej dla Rodzin Kolpinga jest
stworzenie oferty ukierunkowanej na poszerzenie wiedzy o samym bt. Patronie jego zyciu
i stworzonym Dziele. W tym zakresie oferta bedzie tworzona i rozwijana, gdyz podobne
przedsiewziecia byty dotychczas realizowane sporadycznie.

Kolejnym elementem wzmacniajgcym oferte programowa bedzie dalsze doskonalenie
ustugi szkoleniowej dla liderow Rodzin Kolpinga w réznych zakresach w zaleznosci
od pojawiajacych sie potrzeb: od warsztatéw budujacych strategiczne podstawy dziatania
Rodzin, poprzez szkolenia w zakresie pozyskiwania funduszy i rozliczania projektdw,
szkolenia nt. pozyskiwania cztonkéw i wolontariuszy, po warsztaty wzmacniania tzw.
umiejetnosci ,miekkich” czy tez szkolenia specjalistyczne jak np.. obejmujace tematyke
prawna i ksiegowa. Uzupetnieniem szkolen powinno by¢ doradztwo i coaching, ktorych
celem jest analiza trudnych sytuacji i wspdlne ustalenie mozliwych rozwigzan. Celowi temu
stuzy¢ bedzie kontynuacja programu dla coachdéw - wolontariuszy zapoczatkowanego w
projekcie ,Razem do przodu”, w ramach ktérego swiadczona bedzie Rodzinom Kolpinga
pomoc doradcza. W miare mozliwosci uruchamiane bedzie takze doradztwo
specjalistyczne np. prawne, ksiegowe czy w zakresie przygotowania projektow.

Sitg Dzieta Kolpinga jest takze mozliwos¢ wspotpracy w zakresie wymiany pomystéw
i koncepcji projektowych. Zadaniem Zwigzku jest stwarzanie mozliwosci do takiej wymiany
w ramach np. forum wymiany pomystow czy tez stworzenia bazy projektéw.

W ostatnim czasie, m.in. z przyczyn demograficznych, intensyfikacji ulegty dziatania
Zwiazku i Rodzin Kolpinga na rzecz senioréw. Dlatego nadal w programach Dzieta
Kolpinga tematyka senioralna zajmowa¢ bedzie wazne miejsce. Tym samym ze strony
Zwiazku $Swiadczone bedzie wsparcie w zakresie wzmocnienia merytorycznego Rodzin
Kolpinga w tej dziatalnosci obejmujace m.in. dziatania stuzace integracji kolpingowskiego
ruchu senioralnego i wzmacniajace partycypacje seniorow.

Wazng grupa dziatajgca w ramach Rodziny Kolpinga jest Mtody Kolping. Propozycja
dziatan dla tej kolpingowskiej grupy mtodziezowej bedzie rozwijana poprzez dziatania
edukacyjne i szkoleniowe, a takze szkolenia dla liderow oraz dziatania integrujace
kolpingowskie grupy mtodziezowe.

Wazna grupa spoteczng, ktéra zajmuja sie Rodziny Kolpinga sg dzieci i mtodziez, przede
wszystkim przychodzace do Swietlic kolpingowskich. Propozycja Zwigzku w tym zakresie
moze stuzy¢ wzmocnieniu liderow Swietlic poprzez szkolenia i doradztwo pomagajace
uatrakcyjni¢ programy sSwietlicowych zaje¢. Rdéwnie istotne bedzie wzmacnianie
wolontariatu w Rodzinach Kolpinga poprzez realizacje oferty szkoleniowej w tym zakresie.

I I —
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Wzmacnianie oferty programowej dla Rodzin Kolpinga obejmuje takze biezace
informowanie o waznych aktach prawnych dla sektora pozarzadowego, uruchamianych
ogdlnopolskich programach dotacyjnych, z ktérych Rodziny Kolpinga w zaleznosci od
swoich mozliwosci i kompetencji moga korzysta¢, czy tez o waznych wydarzeniach dla
sektora pozarzagdowego (np. szkolenia, konferencje, konsultacje).

Drugim celem operacyjnym w zakresie celu strategicznego 2. bedzie ,Wzmacnianie
partycypacji Dzieta Kolpinga na ptaszczyznie lokalnej, regionalnej, ogdlnopolskiej
i branzowej”.

Od kilku lat Dzieto Kolpinga w Polsce - zarowno Rodziny Kolpinga jak i Zwigzek - realizujg
programy w tym zakresie np.. wspierajac wspoOtprace wewnatrzsektorowg organizadgji
pozarzadowych, budujac wspotprace miedzysektorowag, w szczegdlnosci z sektorem
publicznym, poprzez przygotowanie i zintensyfikowany wudziat w konsultacjach
spotecznych.

Rola Zwiazku w tym zakresie jest przygotowanie liderow Rodzin Kolpinga do takiej
wspotpracy poprzez szkolenia i doradztwo, ale takze informowanie o mozliwosciach
i dobrych praktykach w tym zakresie. Udziat Rodzin Kolpinga i ich cztonkdw w gremiach
lokalnych np. inicjatywno-doradczych, zwigksza mozliwos¢ realizacji dziatan zgodnych
z potrzebami spotecznosci lokalnej i moze miec¢ pozytywny wptyw na rozwigzywanie spraw
spotecznosci lokalnych. Uznajac to zadanie za wazne dla realizacji gtownych zatozen
pomocy dla samopomocy, Zwigzek wspiera takie dziatania Rodzin Kolpinga.
Dla skuteczniejszej pomocy osobom czy grupom potrzebujacym w danej spotecznosci
wazne jest, by Rodziny Kolpinga budowaty wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami
pragnacymi realizowac zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Wzmocnienie  wspotpracy z innymi  organizacjami  pozarzadowymi,  zarédwno
na ptaszczyznie regionalnej, jak i ogdlnopolskiej, przez Zwigzek oraz lokalnie przez
Rodziny Kolpinga, sprzyja integracji sektora i moze mie¢ wptyw na skutecznosc
podejmowanych inicjatyw rzeczniczych, przektadajacych sie na rozwigzania pozytywne dla
trzeciego sektora.

2.1. Wzmocnienie oferty programowej dla Rodzin Kolpinga

2.2. Wzmacnianie partycypacji Dzieta Kolpinga na ptaszczyznie
lokalnej, regionalnej, ogdlnopolskiej i branzowej

Y.
14 | Strona



. [< OLPING Strategia Rozwoju ZCDK na lata 2016-2022 .

Cel strategiczny
Wzrost liczby Rodzin
Kolpinga i ich cztonkow

wigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce zgodnie ze statutem jest organizacja

o zasiegu ogolnopolskim i moze tworzy¢ swoje struktury bez ograniczenia
terytorialnego. Kolebka Zwigzku na poczatku jego historii po roku 1989 byt obszar Polski
potudniowej. Najwiecej Rodzin Kolpinga powstato wtedy w archidiecezji krakowskiej,
gdzie miesci sie biuro koordynacyjne Zwigzku. Po kilku latach rozwoju zarysowat sie drugi
osrodek na potnocy Polski. Idea Dzieta rozprzestrzeniata sie tez w innych regionach kraju,
gdzie spontanicznie powstawaty kolejne Rodziny Kolpinga. Dla wzmocnienia procesu
powstawania nowych RK koniecznym jest przygotowanie strategii zaktadania nowych
Rodzin Kolpinga i pozyskiwania cztonkdw, a nastepnie planowa i systematyczna
jej realizacja.

Plan rozwoju terytorialnego powinien wyznacza¢ obszary priorytetowe w szczegdlnosci te,
w ktorych w chwili obecnej nie ma Rodzin Kolpinga oraz zaproponowac strukture rozwoju
na danym obszarze.

Dziatania zwigzane z zaktadaniem nowych Rodzin Kolpinga zaliczy¢ nalezy do
nadrzednych zadan. Bardzo istotng role w inicjowaniu i bezposrednim zachecaniu do
powstania Rodzin Kolpinga moga odegra¢ ksieza prezesi podczas osobistych wizyt
w terenie jako bezposredni opiekunowie duchowi, pastoralnie odpowiedzialni za Dzieto
Kolpinga. Konieczne jest tez pielegnowanie kontaktow z ksiezmi biskupami oraz
systematyczna informacja o dziatalnosci Zwigzku Centralnego skierowana do Konferengji
Episkopatu.
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Réwnie wazne jest wiaczenie istniejagcych Rodzin Kolpinga, a w szczegdlnosci ich
Zarzaddéw, do promowania idei kolpingowskiej na swoim terenie i wtgczenia sie w proces
tworzenia nowych Rodzin. Stad koniecznym jest dopracowanie procedur zaktadania RK —
okreslajagcych sposdb przeprowadzania rozmdw wstepnych, organizacji spotkan
w parafiach, tworzenia komitetu zatozycielskiego oraz aktualizacji zestawu dokumentow
zatozycielskich  tzw. ,pakietu startowego RK", a takze przygotowanie o0sob
odpowiedzialnych za zaktadanie Rodzin Kolpinga.

Bezposrednie popularyzowanie idei bt. Kolpinga w parafiach pozwoli na wytonienie
potencjalnych zainteresowanych, pragnacych wiaczyc sie w ruch kolpingowski.

Jednoczesnie nowo zatozone stowarzyszenia zostang objete szczegdlng opieka w ramach
opracowanego programu wsparcia dla nowopowstatych Rodzin Kolpinga.

Obok poszerzania Dzieta Kolpinga o nowe Rodziny strategia zaktada wzrost liczby
czlonkoéw w istniejacych Rodzinach Kolpinga. Naturalnymi kandydatami do cztonkostwa
w Rodzinie Kolpinga sa seniorzy z Kolpingowskich Klubéw Seniora.

W zaleznosci od oferty Rodziny Kolpinga i jej mozliwosci wazne jest pozyskiwanie oséb
mtodych, mogacych zasili¢ szeregi grup Mtodego Kolpinga, co jest mozliwe np. poprzez
wspotprace ze szkotami, katechetami, liderami mtodziezowymi.

Skierowanie oferty do grupy tzw. mtodych dorostych — o0séb juz ustabilizowanych
zawodowo i rodzinne, moze sie okazac tzw. ,strzatem w dziesigtke” dla rozwoju Rodzin
Kolpinga. Pozyskiwanie oséb korzystajacych ze wsparcia oferowanego przez Rodziny
Kolpinga (np. rodzicow dzieci uczeszczajacych do Swietlic) moze by¢ kolejng okazja
do poszerzenia szeregdéw cztonkdw w Rodzinie Kolpinga.

Wsparciem dla inicjatywy zakfadania nowych Rodzin Kolpinga i pozyskiwania cztonkow
bedzie dziatalno$¢ promocyjna ukierunkowana na wzrost rozpoznawalnosci Dzieta
Kolpinga w Polsce.

3.1. Zaktadanie nowych Rodzin Kolpinga

3.2. Opracowanie programu wsparcia dla nowopowstatych Rodzin
Kolpinga

3.3. Wzrost liczby cztonkow w Rodzinach Kolpinga
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Cel strategiczny
Doskonalenie i rozwoj oferty
programowej dla
beneficjentow zewnetrznych

zieto Kolpinga w Polsce ze wzgledu na zréznicowana dziatalno$¢ Rodzin Kolpinga

dociera do szerokiej grupy beneficjentéw. Oferta programowa dla beneficjentow
zewnetrznych bazuje na statucie Zwigzku Centralnego i obejmuje szeroka sfere zadan
pozytku publicznego, ktére Zwigzek moze realizowa¢. W ciggu ostatnich pietnastu lat
dziatania Zwigzku Centralnego i Rodzin Kolpinga objety kilka wyodrebnionych grup
spotecznych. W pierwszej kolejnosci zatem doskonalona i rozwijana bedzie oferta
skierowana do tych grup odbiorcow, a w zaleznosci od pojawiajacego sie
zapotrzebowania, tworzona bedzie tez oferta dla nowych grup odbiorcow. Pierwszy cel
operacyjny w ramach celu strategicznego IV brzmi zatem: ,Tworzenie i doskonalenie
oferty dla wybranych grup odbiorcow”.

Zwigzek Centralny juz w roku 2002 realizowat pierwsze projekty dla oséb niepracujacych
i bezrobotnych, a takze pragnacych podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe poprzez
Centra Wsparcia dla Bezrobotnych czy tez Centra Wsparcia Kolping Praca. Oferta Centréw
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obejmowata poradnictwo zawodowe indywidualne i grupowe, szkolenia zawodowe,
subsydiowane zatrudnienie, staze zagraniczne i wolontariat w centrach posrednictwa
pracy oraz posrednictwo pracy i pomoc w bezposrednich kontaktach z pracodawca.
Nowa unijna perspektywa finansowania na lata 2014-2020 otwiera mozliwosci szerokiego
wsparcia osob biernych zawodowo i niepracujacych, w szczegélnosci osob mtodych.
Dlatego aktualna oferta Zwigzku w tym zakresie bazujgca na wczesnigjszych
doswiadczeniach ma szanse uzyskania szerokiego finansowego wsparcia.

Od o$miu lat Zwigzek Centralny rozwija tez oferte dla organizacji pozarzadowych i ich
cztonkéw, pracownikéw i wolontariuszy budujagc w ten sposdb swoja pozycje
i znaczenie w trzecim sektorze. Oferta ta stuzy przede wszystkim wzmacnianiu, integragji
i promocji srodowiska pozarzadowego, ale takze jej celem jest wzmocnienie gtosu
organizacji w sprawach istotnych dla spoteczenstwa obywatelskiego i catego sektora.
W roku 2015 Zwigzek zostat liderem sieci organizacji pozarzadowych z terenu Matopolski,
w skfad ktorej weszty 42 organizacje. W ramach realizacji funkgji rzeczniczych Zwigzek
wspdtpracuje tez z innymi sieciami organizacji pozarzadowych. W kolejnych latach
Zwigzek pragnie doskonali¢ oferte dla organizacji pozarzadowych, rowniez w ramach
powstatej sieci, ktora stwarza tez doskonata mozliwos¢ wspotpracy Rodzin Kolpinga
z innymi organizacjami na rzecz konkretnych grup beneficjentow.

W ciggu ostatnich pieciu lat w Dziele Kolpinga zaréwno przez Rodziny Kolpinga jak
i Zwigzek Centralny podjetych zostato wiele inicjatyw wspierajacych powstawanie
Kolpingowskich Klubéw Seniora. W chwilo obecnej przy Rodzinach Kolpinga dziata
co najmniej 15 takich Klubow oferujacych dziatania edukacyjne i aktywizujace, ale tez
prowadzacych dziatania samopomocowe i wolontaryjne. Zwigzek pragnie integrowac
kolpingowski ruch senioralny poprzez organizowanie wspolnych przedsiewzie¢, a takze
wzmacnia¢ partycypacje seniorow w srodowiskach lokalnych. Mozliwos¢ wspdtpracy
z innymi europejskimi zwigzkami kolpingowskimi w tym zakresie stworzy szanse na
ubogacenie oferty i rozwoj wspotpracy miedzynarodowej, w tym np. z Dzietem Kolpinga
na Ukrainie.

Sze$¢ lat doswiadczen Dzieta Kolpinga w zakresie prowadzenia poradnictwa prawnego
i obywatelskiego pokazato, jak duze jest zapotrzebowanie na tego rodzaju pomoc dla
obywateli. Dostrzegty to takze instytucje panstwowe wprowadzajac do zadan samorzaddw
realizacje bezptatnych dziatan w tym zakresie dla grup zagrozonych wykluczeniem.
Zwigzek Centralny dostrzegajac jednakze niedoskonatosci ustawy o bezptatnym
poradnictwie prawnym i edukacji prawnej, pragnie nadal pozyskiwa¢ S$rodki na
kontynuacje tych dziatan, w szczegolnosci dla osob, ktdre nie sg objete pomoca w ramach
programu rzagdowego. Zwigzek wesprze takze Rodziny Kolpinga posiadajace
doswiadczenie w realizacji dziatan poradnictwa prawnego poprzez wspotprace
w przygotowaniu ofert w odpowiedzi na konkursy ogtaszane lokalnie przez samorzady.
W zakresie realizacji poradnictwa prawnego i obywatelskiego Zwigzek nadal bedzie
wspotpracowat z Fundacjg Dzieta Kolpinga w Polsce.
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Wiele Rodzin Kolpinga prowadzi zajecia dla dzieci i mtodziezy w swietlicach. Zwigzek
pragnie wzmocni¢ te dziatania poprzez podniesienie kwalifikacji wolontariuszy
i pracownikéow kolpingowksich $wietlic, a takze wspierajgc wymiane doswiadczen
i wspotpracy pomiedzy Rodzinami Kolpinga prowadzacymi dziatania dla dzieci i mtodziezy.
Istotne wydaje sie tez wypracowanie jednolitego kolpingowskiego kodeksu etycznego
stosowanego w swietlicach.

Dzieto Kolpinga prowadzi dziatania dla zréznicowanych grup wiekowych, natomiast do tej
pory nie powstata kompleksowa oferta ukierunkowana na poprawe kondycji rodziny.
Korzystajac z doswiadczen innych zwigzkéw kolpingowskich Zwigzek Centralny opracuje
taka oferte, a takze w miare mozliwosci promowat bedzie jej realizacje w Rodzinach
Kolpinga.

W zaleznosci od potrzeb i mozliwosci Zwigzek Centralny jest otwarty na realizacje takze
projektéw dla innych grup beneficjentow.

Niezwykle istotne w realizacji oferty programowej dla beneficjentdow zewnetrznych bedzie
jej aktualizacja w oparciu o prowadzony monitoring i ewaluacje projektow
i programow, by byta ona w najwyzszym stopniu dopasowana do ich potrzeb.
Kontynuacja realizacji programéw skierowanych do konkretnych grup beneficjentow
zalezna bedzie wiasnie od efektéw wdrazania wczesniejszych projektow przez Dzieto
Kolpinga na danym terenie. Ewaluacja dokonywana bedzie przy uzyciu dostepnych
narzedzi, np. poprzez ankietowanie beneficjentow oraz wywiady i rozmowy z osobami
wdrazajacymi projekty. Dostarczy ona cennych informacji stuzacych nie tylko ocenie
danego projektu, ale takze mogacych wyznaczy¢ dalszy kierunek dziatan lub tez da¢ nowe
impulsy.

Prowadzenie ciggtego monitoringu oraz dokonywanie okresowej ewaluacji bedzie stuzy¢
dostosowywaniu oferty programowej do potrzeb i oczekiwan beneficjentéw, ktore
powinny by¢ uwzgledniane w kolejnych projektach realizowanych przez Zwigzek Centralny
w ramach dostepnych funduszy.

W wyniku monitoringu i ewaluacji nastepowal bedzie takze aktualizacja grup
beneficjentéw i migjsc realizacji projektdw i programow.

4.1. Tworzenie i doskonalenie oferty dla wybranych grup odbiorcow

4.2. Aktualizacja wdrazanej oferty programowej
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Cel strategiczny

Rozwdj dziatan promocyjnych
{ wzrost rozpoznawalnosci
Dzieta Kolpinga w Polsce

y organizacja mogfa sta¢ sie rozpoznawalna, potrzebne jest zbudowanie spoéjnej
strategii promogji i planowe jej realizowanie. Wzrost rozpoznawalnosci organizacji
jest wazny takze w kontekscie wzrostu liczby cztonkéw Dzieta Kolpinga i powstawania
nowych Rodzin Kolpinga. Strategia promocji musi by¢ zatem skorelowana ze strategia
rozwoju liczebnego Dzieta Kolpinga.
Rodziny Kolpinga reagujac na potrzeby lokalnej spotecznosci moga podejmowaé na
swoim terenie réznorodne dziatania. Roznorodnos¢ dziatan jest atrakcyjng cecha
charakteryzujacg Dzieto Kolpinga, ale z drugiej strony powoduje brak jednoznacznosci
w odbiorze organizacji na zewnatrz. Dlatego wazne jest, by w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia i dziatania stworzy¢ marke, z ktorg cztonkowie beda sie identyfikowac
stajac sie jednoczesnie jej ambasadorami.
Przygotowana strategia promocyjna Dzieta Kolpinga uwzgledni dotarcie do réznych
grup odbiorcoéw przy zastosowaniu zréznicowanych narzedzi promocyjnych.
Realizacja strategii promocji powinna by¢ monitorowana i aktualizowana pod katem
skutecznosci poszczegolnych narzedzi i sposobow docierania do odbiorcow.

5.1. Przygotowanie i realizacja strategii promogji

5.2. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii promogji
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Cel strategiczny
Budowanie stabilnosci
finansowej i kadrowej ZCDK

wigzek Centralny potrzebuje stabilnych podstaw finansowych opartych na

zréznicowanych zrodtach przychoddw, aby moc realizowal dziatania statutowe
i nieustannie wzmacnia¢ swoja oferte. Stabilnos¢ finansowa gwarantuje bezpieczenstwo
organizacji i zapewnia jej rozwoj. W tym celu Zwigzek przygotuje i bedzie realizowa¢
strategie finansowania. Strategia bedzie scisle zwigzana z realnymi potrzebami rozwoju
instytucjonalnego oraz zapewnienia ciggtosci dziatan programowych i administracyjnych.
Prowadzenie dziatlalnosci gospodarczej sprzyja stabilnemu funkcjonowaniu organizacji
i jej niezaleznosci finansowej. Wptywy z dziatalnosci gospodarczej pozwalaja na
prowadzenie merytorycznych dziatan organizacji, zapewniajac jednoczesnie pokrycie
kosztow administracyjnych. Zwigzek planuje poszerzy¢ zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, w szczegolnosci dziatalnosci informatycznej, uzyskujac jednoczesnie
wzrost dochodow z tego tytutu.
We wspotpracy z Fundacja Dzieta Kolpinga w Polsce Zwigzek pragnie budowac¢ relacje ze
sponsorami i darczyncami indywidualnymi. Przygotowanie ofert wspotpracy
z biznesem i zbudowanie statych relacji z darczyncami indywidualnymi to istotny filar
w zapewnieniu stabilnosci finansowej organizacji i mozliwosci realizacji dziatan
statutowych.
Dzieki dotychczas przygotowanym projektom i uzyskanemu dofinansowaniu ze zrodet
publicznych, z funduszy europejskich czy ze strony organizacji krajowych i zagranicznych,
Zwiagzek Centralny zbudowat swojg wiarygodnos¢ jako solidny partner, takze sektora
publicznego. W obliczu coraz wiekszej konkurencji ze strony innych podmiotéw Zwigzek
Centralny pragnie utrzymaé¢ dotychczasowa skutecznos¢ w pozyskiwaniu grantow
i dotacji na dziatania. W zaleznosci od mozliwosci Zwigzek chce korzysta¢ z grantéw
i dotacji na wsparcie instytucjonalne. Jako wiarygodny partner Zwigzek moze w niektérych
obszarach staraC sie o realizacje zadan publicznych, a takze budujagc mocne Rodziny
Kolpinga wspierac ich starania w pozyskiwaniu takich zadan od lokalnych samorzadéw.
Zwigzek w sposob ciagly bedzie udoskonalal proces zarzadzania finansami
wykorzystujgc mozliwosci programéw finansowo-ksiegowych i kadrowo-ptacowych oraz
dostosowywanych do profilu organizacji formularzy zarzadzania finansami w sektorze
pozarzadowym. Istotna jest tez aktualizacja tych programéw i zapewnienie dostepu do
nowelizacji przepisow prawnych i w zakresie rachunkowosci.
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Na jakos$¢ dziatan merytorycznych organizacji znaczacy wptyw ma roéwniez stabilnos¢
warunkéw pracy. Dlatego duzym wyzwaniem do roku 2022 bedzie stabilizacja
zatrudnienia personelu, aby mozna byto realizowac dziatania niezaleznie od uzyskanych
projektéw i grantow.

Zwigzek moze wspiera¢ Rodziny Kolpinga finansowo, tworzac np. fundusz pozyczkowy
uruchamiany kazdorazowo po dokonaniu analizy ryzyka.

Rodziny Kolpinga posiadajac wtasng osobowos¢ prawng moga samodzielnie starac sie
o fundusze. Wspotpraca ze Zwigzkiem niejednokrotnie owocowata nabyciem
doswiadczenia i kontynuacja dziatan poprzez samodzielng realizacje projektow z funduszy
lokalnych czy tez ogolnopolskich. Z drugiej strony niektore instytucje finansujace
programy pomocowe wyptacajg srodki finansowe dopiero po zrealizowaniu wszystkich
dziatan. W takiej sytuacji Zwigzek moze wesprze¢ Rodziny Kolpinga poprzez stworzenie
korzystnego funduszu pozyczkowego, z ktorego Rodziny Kolpinga solidarnie mogtyby
korzysta¢. Ponadto Zwigzek przygotowujac projekty z udziatem Rodzin Kolpinga jako
wnioskodawca rowniez musi zagwarantowac¢ wktad wiasny finansowy do realizowanych
projektéw. W takich sytuacjach Zwigzek bedzie sie starat o uzyskanie srodkéw finansowych
z innych zZrédet lub planowat optaty od adresatow/ beneficjentéw projektow, jesli dany
program dopuszcza takie optaty. Niejednokrotnie tez w ramach programéw dotacyjnych
wymagany jest wktad wolontarystyczny do projektéw. W takich sytuacjach Zwigzek
oczekuje zaangazowania ze strony wolontariuszy lub cztonkéw Rodzin Kolpinga.

W miare dostepnych mozliwosci finansowych infrastruktura Zwiazku bedzie
unowoczesniana (np. lepszy sprzet, nowoczesne oprogramowanie).

Waznym zadaniem bedzie takze budowanie i analizowanie baz danych, ktére
sg wykorzystywane przy kazdym dziataniu: pisaniu projektow, pozyskiwaniu cztonkéw,
wspotpracy z mediami, czy fundraisingu.

6.1. Przygotowanie i realizacja strategii finansowania

6.2. Rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej i wzrost dochodow z tego tytutu
6.3. Budowa relacji z darczyrnicami i sponsorami

6.4. Utrzymanie skutecznosci w uzyskiwaniu grantow i dotagji

6.5. Stabilizacja zatrudnienia personelu

6.6. Tworzenie mozliwosci wsparcia finansowego Rodzin Kolpinga

6.7. State unowoczesnianie infrastruktury ZCDK

6.8. Budowanie i analizowanie baz danych
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Cel strategiczny
Doskonalenie i rozwoj
wspotpracy w
kolpingowskich strukturach
miedzynarodowych

ciggu ostatnich pieciu lat Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce wspierat

dziatania Miedzynarodowego Dzieta Kolpinga na rzecz wzmocnienia potencjatu
zwigzkéw kolpingowskich z Europy Srodkowo-Wschodniej, w szczegdlnoéci poprzez
wzmacnianie wspotpracy kolpingowskich grup mtodziezowych w Europie. Poprzez
dziatania zatozonej przez Zwigzek Centralny Fundacji Dzieta Kolpinga w Polsce
wzmacniana byta tez wspotpraca w zakresie edukacji globalnej i pomocy rozwojowej
wsréd zwigzkédw kolpingowskich.
W kolejnych latach Zwigzek bazujac na swoim dotychczasowym dorobku i profesjonalnej
wiedzy w zakresie wspierania organizacji pozarzadowych i budowania sieci pragnie
umacnia¢ swoja pozycje w strukturach miedzynarodowych.
We wspotpracy z Miedzynarodowym Dzietem Kolpinga i kolpingowska organizacja
mtodziezowa Mtody Kolping Europa oraz przy ich merytorycznym i finansowym wsparciu,
planowane jest dalsze prowadzenie punktu koordynujacego prace Miodego Kolpinga
Europa, realizujgcego coroczny program dziatania europejskiego Mtodego Kolpinga
i wspierajacego poszczegolne grupy Miodego Kolpinga z krajow europejskich.
W Scistej wspotpracy z Miedzynarodowym Dzietem Kolpinga i przy jego finansowym
wsparciu Zwigzek Centralny pragnie stworzy¢ i rozwija¢ oferte wzmacniajaca potencjat
europejskich zwiazkéw z Europy Srodkowo-Wschodniej poprzez m.in. propozycje
wspolnych projektoéw, doradztwo w zakresie pozyskiwania funduszy i wspieranie
wspotpracy pomiedzy poszczegolnymi zwigzkami.
Zwigzek Centralny pragnie wspiera¢ dziatania Fundacji Dzieta Kolpinga w Polsce
w zakresie kolpingowskiej wspotpracy miedzynarodowej skoncentrowanej na rozwoju
i doskonaleniu oferty w zakresie edukacji globalnej i pomocy rozwojowej budujac w ten
sposob takze swoja pozycje lidera wérdd zwigzkéw kolpingowskich z Europy Srodkowo-
Wschodniej.

7.1. Prowadzenie dziatan koordynujqgcych prace europejskiego Mtodego Kolpinga
7.2. Rozwéj oferty dla kolpingowskich Zwigzkéw z Europy Srodkowo-Wschodniej

7.3.Wsparcie dziatan Fundacji Dzieta Kolpinga w zakresie kolpingowskiej wspotpracy
miedzynarodowej
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VI | Wdrozenie i monitoring realizacji strategii

trategia Rozwoju Zwigzku Centralnego Dzieta Kolpinga w Polsce opracowana zostata

w ramach dialogu zarzadéw i cztonkow stowarzyszen Rodzin Kolpinga, cztonkéw
Zarzadu Zwiagzku oraz jego wspotpracownikow podczas spotkan strategicznych pod
kierunkiem eksperta w zakresie zarzadzania strategicznego organizacja dr. Piotra
Prokopowicza.

W ramach prac zwigzanych z wdrazaniem strategii opracowywane beda plany dziatania
na kazdy rok dziatalnosci, ktorych realizacja bedzie monitorowana. Plan dziatania zawierac
bedzie termin wykonania poszczeg6lnych zadan wraz z podaniem osoby odpowiedzialnej
za jego realizacje i zasoboéw niezbednych do wykonania zadania. Celom strategicznym
i operacyjnym przyporzadkowane zostang mierzalne wskazniki, ktorych osigganie
Swiadczy¢ bedzie o stopniu realizacji celu, a w konsekwencji takze spetnieniu misji i wizji
Zwiazku.

Monitoring strategii bedzie dokonywany co najmniej raz w roku przez Zarzad Zwiagzku
w oparciu o dokumentacje dostarczong przez osoby odpowiedzialne za wdrozenie
poszczegolnych zadan. W ramach corocznych spotkan strategicznych bedzie dokonywana
weryfikacja strategii i jej dostosowanie do biezacej sytuacji.

Stan realizacji strategii prezentowany bedzie na corocznym Ogdlnym Zebraniu Zwigzku.
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