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Dzieto Kolpinga w Polsce jest zorganizowana wspélnotg katolicka, obecng w wolnej
OjczyZnie od 1990 r. Obecnie zrzesza ponad 40 stowarzyszeri zwanych Rodzinami Kolpinga
- od nazwiska patrona, bt. ks. Adolpha Kolpinga (1813-1865).

Dziataja one przy parafiach, odpowiadajac na wyzwania czasu i potrzeby lokalnych $ro-
dowisk. Stowarzyszenia tworzg wspélnie Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce, nale-
zgcy do Miedzynarodowego Dzieta Kolpinga (z siedzibg w Kolonii), ktéry taczy w jedng sieé
wszystkie Rodziny Kolpinga w ponad 60 krajach.

Nadrzednym celem Dzieta Kolpinga jest wyrobienie w kazdym umiejetnosci ksztattowania
swojego zycia w sposéb godny i odpowiedzialny. Dlatego nasi cztonkowie rozwijajg swe zdolno-
$ci, by méc realizowaé sie w réznych dziedzinach zycia oraz przyczynia¢ sie do rozwigzywania
konkretnych probleméw spotecznosci, w ktérych zyja.

NASZA MISJA:

Jako chrzescijanie trwamy mocni w wierze i jednosci, troszczymy
sie o rodzine, doceniamy wartosc i godnosc pracy oraz dziatamy

na rzecz lokalnych spotecznosci.

Przytgcz sie do juz istniejgcej Rodziny Kolpinga lub utwérz nowg w swoim regionie.
Wiecej informacji na stronie internetowej www.kolping.pl.

Zapraszamy tez do kontaktu z naszym biurem:

Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce

ul. Zutowska 51 e-mail: kolping@kolping.pl
31-436 Krakéw www.kolping.pl
nrtel. 124187770 @) www.facebook.com/kolping.polska/
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Tak dziatamy
Z myslag o NGO

6

Rozmowa z...

Owoce niepisanej umowy

Drogie Czytelniczki
i Drodzy Czytelnicy!

9 Byé liderem - co to znaczy? Z takim py-
Lider z sasiedztwa taniem zwracamy sie do Was w najnowszym
Zr6bmy to razem! wydaniu biuletynu ,Kolping”. Nie dajemy go-

towych odpowiedzi, ale przedstawiamy sylwet-
ki oséb, ktére podejmuja wazne role w swoich
10 lokalnych Srodowiskach.

Warto przeczytaé ich historie i da¢ sie za-
inspirowa¢. Na kazdego z nas czekajg przeciez
unikalne zadania, zgodne z naszym zyciowym
powotaniem. Site do ich realizacji mozemy

Akademia Kolpinga dla
Lideréw Spotecznych
By ksztattowaé postawy

czerpaé, poznajac takze zycie bt. ks. Kolpinga.

14 Tak o nim powiedziat $w. Jan Pawet Il, odwie-

Okiem eksperta dzajac w 1980 r. Kolonie i miejsce spoczynku

Wspétpraca miedzy »0jca rzemieslnikéw”, prekursora katolickiej
organizacjami nauki spotecznej:

»~Adolph Kolping domagat sie ponownego

16 przemyslenia problemu cztowieka ze wzgledu

na jego duchowg i przez Boga wyznaczong mu

Kolping na Swiecie, warto$¢ w zyciu rodzinnym i zawodowym, zy-

Kolping dla swiata ciu Kosciota, w parnistwie i w spoteczenstwie.

Jego program brzmiat: kazdy poszczegélny
chrzes$cijanin zmienia $wiat, jezeli tylko zyje
18 po chrze$cijansku”.
Szczegbélnym charyzmatem Btogostawio-
Jak dziata nasza Rodzina? nego byta umiejetno$é zawierania przyjazni,

tgczy;e. Trpszczymy sig o czym réwniez dowiecie sie z lektury biezg-
o wzajemnie relacje cego biuletynu.

2 0 Grazyna Rzepka-Ptachta

Pisarz Zarzadu Zwigzku Centralnego

Nasz Patron Dzieta Kolpinga w Polsce

Przyjaznie w zyciu
bt. ks. Kolpinga

22

Kapitat zelazny
Inwestycja w dobro

Kolping. Biuletyn Dzieta Kolpinga w Polsce REDAKTOR WYDANIA: Matgorzata Cichori

. . . . WSPOEPRACA: Beata Harasimowicz, Bozena Michatek, Krzysztof Wolski, ks. Jan
WYPAWCA' Zw1qzek Centraln,y Dzieta Kolplnga w Polsce Nowakowski, Anna Wiéniewska, Monika Dabrowska, Justyna Matkuch-Switalska,
ul. Zutowska 51, 31-436 Krakéw, tel. +48 12 418 77 70 Patrycja Kwapik, Grazyna Rzepka-Ptachta
e-mail: kolping@kolping.pl, www.kolping.pl PROJEKT GRAFICZNY | SKEAD: Grzegorz Styk
nr konta: 26 1050 1445 1000 0022 6329 1847 OKEADKA: Paulina Gurgul - przewodniczaca Rodziny Kolpinga w Porgbce

FOTOGRAFIE: Archiwa Miedzynarodowego Dzieta Kolpinga i Zwiazku Centralnego ~ Uszewskiej. Wigcej o niej piszemy w tekscie na str. 9. Autor zdjecia: Andrzej
Dzieta Kolpinga w Polsce, Andrzej Opyrchat, Jézef Sikorski, Nadleénictwo Strzebie- ~ Opyrchat
lino, archiwa prywatne

Biuletyn Dzieta Kolpinga. Nr 2/2023 — 3



,,,,,

'''''

Minione ponad 30 lat przebiegto nam pod znakiem wsparcia potencjatu Rodzin
Kolpinga oraz innych organizacji pozarzadowych.

Organizacje pozarzadowe (non governmental organi-
sation, NGO) to wszystkie podmioty, ktére nie sg jednost-
kami albo organami administracji publicznej oraz ktérych
dziatalnosé nie jest nastawiona na osigganie zysku.

Dziesigtki zatozonych nowych NGO, setki szkoleri i se-
minariéw, a takze tysigce godzin konsultacji i doradztwa
sktadaja sie na nasze doswiadczenie i kompetencje w tej
dziedzinie. Dzigki temu aktywnie uczestniczymy w budo-
waniu sieci wspétpracy wewnatrz trzeciego sektora i mie-
dzysektorowych.

Dla Rodzin Kolpinga

Ciekawymi propozycjami skierowanymi przez Zwia-
zek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce do Rodzin Kol-
pinga i organizacji z nimi wspétpracujacych byty projekty:
,»Wspétpraca dla pracy” oraz ,,Aktywnie dla wspdlnego
dobra”.

Pierwszy z nich realizowaliémy w latach 2008-2010
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, wy-
korzystujac nasze kompetencje w zakresie aktywizaciji
zawodowej. Efektem byto powstanie 8 lokalnych sieci
podmiotéw wspétdziatajgcych w obszarze rynku pracy.
Liderem kazdej z nich byta Rodzina Kolpinga. Cztonkowie
sieci podnosili swoje umiejetnosci w dziedzinach takich
jak: promocja, fundraising, przygotowywanie projektéw,
planowanie strategiczne.

Drugi projekt podjelismy w 2013 r. z tzw. ,,funduszy
szwajcarskich”. Zaangazowali$my wéwczas 72 osoby z 15
Rodzin Kolpinga. Beneficjenci brali udziat w warsztatach
strategicznych oraz zagranicznych wizytach studyjnych
stuzacych poznaniu metod dziatania organizacji kolpin-
gowskich w Europie.

...i nie tylko!

Od 2008 r. wspieramy lokalne organizacje pozarza-
dowe w Matopolsce. Czynimy to w sposéb kompleksowy
i zr6znicowany, m.in. poprzez oferte szkoler, seminariéw
i warsztatéw oraz organizacje foréw miedzysektorowych,
wizyt studyjnych czy dziatar networkingowych.

W tym celu zatozyliSmy Centra Wsparcia NGO ofe-
rujgce: kursy, szkolenia doradztwo i konsultacje dla pra-
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cownikéw, wolontariuszy, a takze cztonkéw organizacji
pozarzgdowych.

W 2015 r. powotalismy do zycia Matopolska Sieé
NGO, w sktad ktérej weszty 42 organizacje pozarzadowe.
0d 2021 r. podjelismy trud przygotowania Akademii Kol-
pinga dla Lideréw Spotecznych, kt6rej program w pierw-
szej kolejnosci skierowany zostat do organizaciji z matych
miejscowosci z catej Polski.

WYBRANE PROJEKTY

»SKUTECZNA PARTYCYPACJA PUBLICZNA NGO”
(2017-2020) - partnerski projekt we wspétpracy ze Sto-
warzyszeniem Rozwoju Karier Doktorantéw i Doktoréw
PolDoc, finansowany w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Rozwijalismy wéwcezas potencjat matopol-
skich organizacji w procesie stanowienia prawa, m.in.
poprzez: szkolenia, seminaria konsultacyjne, konferencje,
a takze profesjonalne publikacje. W dziataniach wzieto
udziat tacznie 628 przedstawicieli matopolskich NGO.

»NOWA GENERACJA ORGANIZACJI - aktywnie
i skutecznie” (2018-2019) - projekt byt wspétfinansowa-
ny z programu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich i miat
na celu wzrost profesjonalizmu dziatari matopolskich
NGO oraz aktywnosci obywatelskiej lokalnych lideréw.
Zorganizowalismy m.in. spotkania animacyjne dla lideréw
chcacych zatozyé organizacje pozarzadowe. Powstat in-
kubator NGO oferujacy doradztwo i konsultacje zwigzane
z rejestracjg nowych stowarzyszen.

Przeprowadzilismy liczne szkolenia rozwijajgce kom-
petencje dziataczy. Oferowali$my coaching wspierajacy
rozwéj NGO, warsztaty strategiczne i doradztwo dtugo-
falowe, a takze audyt przyjacielski i wizyty wspierajace.
W ramach ,Sniadaf u Kolpinga” odbywaty sie spotkania
networkingowe. Wzmocnili$my rozwéj Matopolskiej Sieci
NGO poprzez jej rejestracje w KRS jako stowarzyszenie,
a takze wspdlne fora i newslettery. Z oferty projektu sko-
rzystato 150 organizacji, 289 przedstawicieli matopol-
skich NGO oraz 71 lideréw dziatajgcych w ramach grup
nieformalnych.

Oprac. Beata Harasimowicz



dr Justyna Matkuch-Switalska ze Stowarzyszeniem
Rozwoju Karier Doktorantéw i Doktoréw PolDoc

Dzieto Kolpinga stara sie w trybie ciggtym wspie-
ra¢ zaréwno lokalne, kolpingowskie stowarzyszenia
obecne w catej Polsce, jak i pozostate NGO-sy.

Ostatnie badania (,Kondycja organizacji pozarza-
dowych. Trendy 2002-2022" przeprowadzone przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor) wskazujg, ze organiza-
cje coraz dotkliwiej odczuwaja problemy zwigzane
z kapitatem ludzkim, m.in. brakiem oséb gotowych
zaangazowac sie w dziatania czy ,,wypaleniem” lide-
réw i liderek.

Z drugiej strony, niemal potowa (47%) przedsta-
wicielek i przedstawicieli organizacji deklaruje, ze
kryzys klimatyczny powinien byé waznym tematem
dla polskich organizacji pozarzadowych.

Stad tez nasza odpowiedz:

Prowadzimy dziatania przygotowujace osoby
starsze do aktywnego zaangazowania na lokalnym
obszarze, by seniorzy mogli staé sie liderami zmian
postaw ekologicznych.

Projekt ,Zielona inicjatywa - samoorganizacja
senioréw na rzecz ochrony $rodowiska” (realizowa-
ny z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz
Krajowy finansowanego przez Islandig, Liechtenstein
i Norwegie w ramach Funduszy EOG) umozliwia nam
wieloaspektowe wsparcie lideréw w wieku 60+ w za-
kresie aktywnosci spotecznej w ,,zielonej” tematyce.
Poprzez szereg dziatan edukacyjnych oraz aktywizu-
jacych chcemy wzmocnié lokalne organizacje - mo-
tywujac i wyposazajac w odpowiednie kompetencje

osoby w wieku emerytalnym.

Jeszcze w 2023 r. zaprezentujemy kolejg oferte
skierowanga do organizacji pozarzadowych.

Zatozyciel Dzieta Kolpinga - bt. ks. Adolph Kol-
ping, XIX-wieczny spotecznik, mawiat: ,,Czasy wam
pokazg, co nalezy czynié”. Projekt ,Zielona organiza-
cja odpowiedzig na potrzeby czasu” jest propozycja
skierowang do organizacji spotecznych.

Zaplanowali$my stugodzinny program edu-
kacyjny obejmujgcy: 80 godzin wyktadowo-warszta-
towych oraz 20 godzin pracy wtasnej. Szczeg6ty juz
niebawem m.in. na stronie: www.fundacja.kolping.pl.
Zapraszamy do uczestnictwa!

Bozena Michatek

=S

Przedstawicielki Rodziny Kolpinga w Jadownikach wtgczyty sie
w organizacje lokalnego ,eko-pikniku”.

Biuletyn Dzieta Kolpinga. Nr 2/2023 — 5



Owoce niepisane)

umowy

Rozmowa

Z.

Bt. ks. Adolph Kolping zadbat o zdrowie J6zefa Pabiana, a ten z kolei - o rozwéj

dzieta swojego oredownika.

Pan Jozef przez 20 lat byt prze-
wodniczacym Rodziny Kolpinga
w Brzesku. Jest inicjatorem kil-
ku analogicznych stowarzyszen
w Matopolsce. Co go motywuje do
spotecznych dziatan i jakie per-
spektywy widzi przed lokalnymi
liderami?

Matgorzata Cichoi: W kregach
»kolpingowskich” jest Pan zna-
na postacia, ale wéréd naszych
czytelnikéw s3 i tacy, ktérzy spo-
tkaja sie z Panem pierwszy raz.
Zacznijmy wiec od kilku stow
przedstawienia...

Jozef Pabian: Mozna powiedzieé,
ze jestem juz ,leciwym dziadkiem”.
Urodzitem sie w 1944 r., a wiec 79
lat temu, w miejscowo$ci toniowa
w Matopolsce. Po szkole pod-
stawowej uczeszcza-

tem do szkoty zawodowej, potem

do technikum samochodowego
w Nowym Sgczu. Nastepnie praco-
watem i studiowatem wieczorowo
na Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie, na wydziale maszyn
gérniczych i hutniczych. Uczelni
nie skoriczytem, bo w trakcie IV
roku zaproponowato mi intratny
wyjazd do pracy i zarobki przy bu-
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dowie rurociagu ,,Przyjazi”. Bytem
w miejscach, gdzie od lutego 2022 r.
trwa wojna wywotana przez Rosje...

Gdzie doktadnie?

Tam, gdzie teraz jest Ukraina, m.in.
w poblizu Charkowa. Jako dyrektor
do spraw technicznych odpowiada-
tem za sprawnos$é¢ sprzetu samo-
chodowego.

Miat Pan juz wtedy swoja rodzi-
ne?

Slub wzigtem jeszcze na studiach.
Moja kochanga zone, Wiestawe,
poznatem cztery lata wczesniej
w rodzinnych stro-

nach,

na wiejskiej

zabawie. Gdy przyjezdzatem na
wie$, swoim ,,rykliwym” samocho-
dem (ktéry miat ttumik rajdowy),
wiedziata, ze jestem w poblizu!
Pierwszy syn urodzit sie nam, gdy
pracowatem przy rurociggu. W éw-
czesnym Zwigzku Radzieckim tacz-
nie spedzitem dwa lata, gdyby nie
juz wtedy ktopoty ze zdrowiem,

pewnie zostatbym tam dtuzej az
do ukonczenia rurociggu.

Co potem?

Mieszkalismy w Krakowie, ale
kiedy naszemu drugiemu synowi
grozita choroba ptuc, musieliémy
zmienié klimat, bo miasto byto
wéwczas bardzo zapylone. Prze-
niesli$my sie do Brzeska i to byt
strzat w dziesigtke, bo syn wyrést
»na schwat”, zdrowy i silny. Docze-
kalismy sie takze corki. W Brzesku
pracowatem w browarze Okocim,
a takze zostatem bezpartyj-
nym radnym, bo

datem sie pozna¢ jako osoba z ini-
cjatywa. W czasie trwania tej ka-
dencji réwniez ksigdz proboszcz
zaprosit mnie, bym kandydowat do
rady parafialnej.

Wtedy rozpoczeta sie Pana przy-
goda z ,,Kolpingiem™?

W 1995 r. ks. proboszez Zygmunt
Bochenek zatozyt w naszej para-
fii Rodzine Kolpinga. Zostatem jej
trzecim przewodniczacym i pet-
nitem te funkcje nieprzerwanie
przez prawie 20 lat. Bylismy, jesli
chodzi o analogiczne stowarzysze-



nia, w czotéwce krajowej: mieli$my
biuro z zatrudniong na etacie pra-
cownicg, osobe z niepetnospraw-
noscig. Dziataliémy bardzo aktyw-
nie na rzecz os6b bezrobotnych,
nieradzacych sobie w zyciu oraz
mtodziezy.

Pojawita sie choroba...

W ciggu zycia nabawitem sie réz-
nych przewlektych choréb, m.in.
w 2001 r. nowotworu tarczycy
z przerzutami do weztéw chton-
nych. Dzieki temu, ze przyjeto
mnie na wyspecjalizowany oddziat
instytutu onkologii w Gliwicach,
zostatem uratowany. Kolejne bada-
nia nie wyszty jednak obiecujaco.
W zwigzku z przerzutami do $réd-
piersia gérnego zaproponowano
mi nastepna operacje (wyciecie
gruczotéw przytarczycznych), tym
razem w Zakopanem. Ale konsy-
lium lekarzy nie byto jednomyslne.

| co Pan postanowit?

Nie wyrazitem zgody na operacije,
wybratem chemioterapie, lecze-
nie jodem radioaktywnym. Po tej
decyzji pomocy zaczatem szukaé
w Kosciele. Bytem dobrej mysli.
Wierzytem i czutem, ze jesli pomo-
dle sie mocno, goraco, tak od ser-
ca, za przyczyna bt. ks. Kolpinga,
to moze co$ z tego wyjsé. Zwréci-
tem sie do niego mniej wiecej tak:
~Btogostawiony ksieze Kolpingu,
zadbaj o moje zdrowie. Wymodl mi
to, bo jeste$ w tych kregach, gdzie
btogostawieni wiele moga. Jezeli
mi wymodlisz powrét do zdrowia,
ja w zamian bede zaktadat kolejne
Rodziny Kolpinga. | zawrzemy taka
niepisang umowe”.

Jakie byty efekty umowy z bt. ks.
Kolpingiem?

Za miesigc po tej modlitwie po-
jechatem na kolejne badanie do
Gliwic. | oto, ku mojemu i lekarzy
zdziwieniu, to co miatem zazna-
czone wcze$niej w dokumentacji
lekarskiej, ze musze operowac -

nie pokazato sie.
Co z przerzutami?
Juzich wcale nie byto.

Przyszedt wiec czas na realizacje
obietnicy danej oredownikowi?

Tak. Przy mojej inicjatywie, zgodnie
z niepisang umowg z Btogostawio-
nym, powstato w sumie sze$é Ro-
dzin Kolpinga: w Debnie, toniowej,
Czchowie, Jadownikach, Porgbce
Uszewskiej i w Bochni.

Niektére z zatozonych przez Pana
stowarzyszen preznie sie rozwija-
ja! Z Rodziny Kolpinga w Bochni
wywodzi sie obecny prezes cate-
go Dzieta Kolpinga w Polsce, ks.
Jan Nowakowski. A w tamtejszym
kosciele $w. Pawta Apostota prze-
chowywane s3 dzis$ relikwie ,,0jca
rzemie$lnikéw™...

Rodzine Kolpinga w Bochni for-
malnie zatozyta Grazyna Rzepka-
-Ptachta, ktéra wezeéniej odbywa-
ta staz pracy w Rodzinie Kolpinga
w Brzesku i byta pod wrazeniem
osiggnieé naszego stowarzyszenia.
Ciesze sie, ze obecnie w Bochni or-
ganizacja rozkwita! W Brzesku sto-
warzyszenie niestety podupadto,
dziata jedynie Klub Seniora. Wcze-
$niej mieliSmy ponad 50 0séb w sa-
mym ,,Mtodym Kolpingu”, a wiec
grupie mtodziezy skupionej przy
Rodzinie Kolpinga. Dziatato 9 sek-
cji, m.in. aktorska, sportowa, foto-
graficzna, malarska. Spotykalismy
sie w podpiwniczeniach starego
szpitala, ktére wynajelismy na nasz
cel. Uwazatem, ze nie mozemy
dziataé ,z doskoku”, tylko w trak-
cie zebran, lecz musimy mie¢ plan
i state miejsce, gdzie kto§ moze
przyj$¢ po pomoc czy porade, gdzie
mozna spokojnie porozmawiaé.

Styneliscie m.in. z pomocy oso-
bom bezrobotnym.

| to wtedy, gdy w Polsce byto bar-
dzo duze bezrobocie, a ludzie nie

Jézef Pabian

wiedzieli, do kogo sie udaé po
wsparcie. Po wejsciu naszego kra-
ju do Unii Europejskiej, w ramach
jednego z projektéw, szkolilismy
mtodych ludzi, ktérzy mieli prze-
konywaé rolnikéw do pozyskiwania
odszkodowan z UE. Przyjezdzali
do nas z wyktadami profesorowie
z Akademii Rolniczej. Przyjeli$émy
150 mtodych os6b na szkolenia,
potowa z nich dostata wéwczas
prace. Ponadto z brzeskiego Urze-
du Pracy w biurze naszego ,,Kolpin-
ga” staz odbyty 32 osoby. Organizo-
wali$émy szkolenia, we wsp6tpracy
ze Zwigzkiem Centralnym Dzieta
Kolpinga w Polsce, ale i wtasne,
np. jezykowe, komputerowe, obstu-
gi kas fiskalnych. Realizowali$my
projekty gminne, wspétfinansowa-
ne przez burmistrza i staroste.

Jakie byty motywacje waszej
Rodziny Kolpinga, by zajaé sie
przedsiewzieciami sportowymi?

Zytke sportowca mam od mtodosci
- duzo biegatem (na dystansach
do 10 kilometréw), uprawiatem
tez boks. Jako brzeski ,,Kolping”,
widzielismy, Ze jest duzo mtodzie-
2y, ktéra nie ma co ze sobg zrobié.
Jak jg przyciagnaé? Impreza! Przy-
jezdzali do nas wybitni sportowcy,
m.in. dwukrotny mistrz olimpijski
w boksie - Jerzy Kulej, Anna Sza-
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franiec (wicemistrzyni $wiata w ko-
larstwie gérskim) oraz dwukrotny
olimpijezyk w kolarstwie Jan Ma-
giera. Organizowali$my z nimi
spotkania w szkotach $rednich, by
mtodzi mieli wzory.

Zarazit Pan mtodziez swa pasja
do boksu.

Tak, zatozytem przy ,Kolpingu”
sekcje bokserska. Ci, co weczesniej
watesali sie po ulicach i ,,cwania-
kowali”, zaproszeni na trening,
dostali po nosie od wspé6téwicza-
cych i dopiero potem przyszli po
rozum do gtowy, Ze moze nie s3
tacy ,straszni”, jak im sie wydaje?
| znormalnieli.

A jesli kto$ nie miat ochoty, by
walczyé?

W Klubie Sportowym ,,0limp”, kté-
ry zatozytem, oprécz boksu, moz-
na byto uprawiaé kolarstwo, tenis
stotowy, siatkéwke plazowa oraz
american darts (rzucanie lotkami).

Wasi podopieczni odnosili zna-
czace sukcesy!

W trzecim roku dziatalnodci klubu,
gdy mtodzi juz troche ,okrzepli”,
powiedzieli, ze chca jeZdzié¢ na
zawodowy. Prowadzitem wéwczas
réwniez sklep sportowy, dlatego
zasponsorowatem im m.in.: maty,
rekawice, kaski, ochraniacze na
szczeki. Trzy razy zorganizowali-
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$my p6zniej w Brzesku gale boksu.
Samych wysScigéw kolarstwa gér-
skiego zorganizowatem 57, po pieé
co roku na terenie catego powiatu.
Nasi podopieczni z ré6znych sekcji
odnosili wiele sukceséw na mi-
strzostwach Polski. Méj syn, Kamil,
z powodu ktérego wyprowadzilismy
sie z Krakowa, zajat trzecie miejsce
w kolarstwie gérskim na mistrzo-
stwach Polski w Krynicy.

Mieszkancy Brzeska wtaczali sie
w aktywizacje mtodziezy?

Jakie byto poruszenie ludzi, w spra-
wie pomocy! Chcieli$my otworzyé
skatepark, gdzie mozna by byto
jezdzié m.in. na rolkach. Deske do
skateparku przywiozta matka jed-
nego z uczestnikéw az z Austrii,
bo w Polsce jeszcze takich sklejek
nie byto. Przekonanie spotecznosci
do tych dziatan dla mtodych byto
ogromne.

Czy bliscy wspierali Pana spo-
teczne zaangazowanie?

Gdybym nie miat tak kochanej
zony, to na pewno nic bym nie
zdziatat! Wiesia réwniez angazo-
wata sie spotecznie. Byta dyrek-
torem gminnego o$rodka kultury
w Debnie. Zatozyta regionalny ze-
sp6t taneczny w Porgbce Uszew-
skiej, ktéry istnieje do dzisiaj juz
pod innym kierownictwem.

Co najbardziej ceni Pan w Patro-

nie organizacji?

Przede wszystkim charyzme, z jaka
zajmowat sie w swoim czasie m.in.
ludZmi bezrobotnymi i bezradnymi,
potrafit ich jednoczyé i dowarto-
Sciowywac.

Jak dzisiaj widzi Pan misje Rodzin
Kolpinga? Czy maja co$ wyjatko-
wego do zaoferowania lokalnej
spotecznosci i catej Ojczyznie?

Jako wspélnota katolicka wyréznia-
my sie tym, ze wiecej wtgczamy sie
w sprawy codzienne, spoteczne.
0dbiér naszych dziatan jest dobry,
szczeg6lnie wéréd senioréw. Waz-
ne, by bardziej otwieraé sie na mto-
dych, dowiedzieé sie, czego by po-
trzebowali i na czym im zalezy, nie
narzucajac przy tym wtasnej woli.

Trzeba nauczy¢ sie wzajemnego
stuchania?

Tak, to bardzo wazne! Mtodzi lubig,
gdy kto$ identyfikuje sie z ich po-
mystami. Recepta na udang wspét-
prace musi by¢ zatem otwartosé
oraz inicjatywa zbiezna z oczeki-
waniami mtodych. Ale tez w kore-
lacji z zasadami, jakie charaktery-
zuja bt. ks. Adolpha Kolpinga.

»Chrzescijanstwo nie polega

na pieknych stowach i pustych frazesach,

musi by¢ praktykowane aktywnie, z oddaniem,

ofiarnie, aby wyrazato sie takze na zewnatrz

i przenikato do $rodowiska”.

bt. A. Kolping



Zrébmy
torazem!

Sylwetka

Lider

R zsasiedztwa 4

Paulina Gurgul jest przewodniczaca Rodziny Kolpinga w Porgbce Uszewskiej.
Petni takze funkcje skarbnika w zarzadzie Dzieta Kolpinga w Polsce.

Cho¢ wielu kojarzy ja z finansami, okazuije sie, ze
z wyksztatcenia jest humanistkg! - Ukoriczytam filo-
logie polska, poniewaz chciatam pracowaé w szkole
jako nauczyciel. Nie przypuszczatam, ze otrzymam
zatrudnienie w innej branzy. Swiat literatury zamie-
nitam na ciag cyferek - przedstawia sie Paulina.

Jest zauwazalna

W 2014 r. rozpoczeta prace w ,,Kol-
pingu” jako specjalistka ds. promocji
w projekcie realizowanym w partner-
stwie z jednostkami samorzadu tery-
torialnego. Wspomina: - Nie jestem
w stanie opisaé jednym zdaniem, jak
wiele sie wtedy nauczytam. Zdoby-
te doswiadczenie zaprocentowato
zatrudnieniem w lokalnym urzedzie
na stanowisku ds. pozyskiwania fun-
duszy zewnetrznych. Od 5 lat wery-
fikuje wnioski o ptatnosé¢ i zmiany
w projektach realizowanych na te-
renie wojewddztwa matopolskiego
w ramach Europejskiego Funduszu paylina Gurgul
Spotecznego.

Po pracy Paulina m.in. angazuje sie w dziatalno$¢
spoteczng w rodzinnej miejscowosci. Od 6 lat prze-
wodniczy Rodzinie Kolpinga w Porgbce Uszewskiej,
niedaleko Brzeska. Udziela sie takze na forum krajo-
wym: po raz drugi zostata cztonkiem Zarzadu Zwigz-
ku Centralnego Dzieta Kolpinga w Polsce, petnigc
funkcje skarbnika.

Co oznacza dla niej bycie liderka? Skromnie za-
uwaza: - Bardzo mi mito, ze jestem w taki sposéb
odbieranai dla czesci czytelnikdw biuletynu nie bede
osoba anonimowa. Wydaje mi sie, ze jestem réwniez
zauwazalna w spotecznosci lokalnej. Nie nazwata-
bym sie jednak liderka, poniewaz wiem, ze jeszcze
duzo mi do tego brakuje.

Btyski i stowa

- Mysle, ze nie ma wypracowanej recepty na ,by-
cie liderem” w organizacji lub spotecznosci lokalnej.

Czasami juz w trakcie pierwszego spotkania jestesmy
w stanie okreslié, czy nasz rozméwca ma osobowos$é
lidera. Sadze, ze réwnie czesto te kompetencje roz-
wijaja sie w dtuzszej perspektywie. | tak jest w moim
przypadku. Rola, w jakiej sie znalaztam, to w pierw-
szej kolejnosci zastuga wszystkich zyczliwych oséb,
ktére dostrzegty we mnie potencjat i we mnie uwie-
rzyty. Gdyby nie one, to raczej do tej pory nie identy-
fikowatabym sie z ,Kolpingiem”, mimo ze byt tuz za
rogiem - opowiada Matopolanka.
Czy odczuwa satysfakcje z podije-
cia odpowiedzialnych zadai? - Prze-
konatam sie, ze kiedy robisz co$ waz-
negoidobrego dlainnych, to stowa sg
zbedne. Duzo wiecej wyczytasz z re-
akcji niewerbalnych, np. gdy widzisz
w czyich$ oczach ten ,,btysk”, rado$é.
Czuje satysfakcje nawet z tych ma-
tych gestéw, bo przeciez tak tatwo
mozna je przeoczyé. Z drugiej strony,
bardzo mito jest ustyszeé: ,Dobrze to
zorganizowatas, to byt piekny dzieri”.
Takie stowa budujg i s3 motywacjg do
kolejnych dziatan - przyznaje Paulina.

Cos od siebie

A jakie wyzwania i trudnosci moze, jej zdaniem,
napotkaé lider? - Wazna jest umiejetnosé¢ stuchania
cztonkéw swojej organizacji oraz przyjmowania kry-
tycznych opinii. Lider jest osoba, ktéra rozumie, ze jej
wtasne zdanie na dany temat nie jest najwazniejsze
i potrafi wspélnie wypracowaé rozwigzanie, czasami
bardzo r6znigce sie od pierwotnie zaktadanego. O li-
derach méwi sie, ze zrobig co$ najlepiej. Na co ja od-
powiadam: ,Nie, zrobimy to razem i kazdy dotozy co$
od siebie”. A to przystowiowe ,,co$” zawsze wigze sie
z praca. Dlatego warto, by lider miat swoich zastep-
céw, ktérym powierzy cze$é dziatar do wykonania.

Matgorzata Cichori
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AKADEMIA
KOLPINGA

DLA LIDEROW
SPOLECZNYCH

Akademia Kolpinga dla Lideréw Spotecznych ma na celu podniesienie jakosci
i standardow zarzadzania w organizacjach. Ale nie tylko!

Projekt ma charakter ogélnopolski i ponadbran-
zowy. Podejmuje problem braku integralnej oferty
ksztatceniowo-doradczej ,szytej na miare” dla li-
deréw organizacji obywatelskich funkcjonujacych
w matych spotecznosciach, choé takie stowarzyszenia
stanowig ok. 66 procent wszystkich NGO w Polsce.

Zatozenia Akademii Kolpinga polegaja zaréw-
no na ksztattowaniu postaw, jak i przekazywaniu
wiedzy umozliwiajacej podejmowanie inicjatywy,
dostrzeganie potrzeb, a nade wszystko umacnianie
wtasnej motywacji i umiejetnosci rozumienia pro-
ceséw, ktéorym podlegaja wspélnoty i grupy. Wzo-
rem, z ktérego czerpiemy, jest idea i dziatanie Pa-
trona naszej organizacji, bt. ks. Adolpha Kolpinga.

W konsultacji z ekspertami

Lata 2022 i 2023 to intensyfikacja wydarzen
w projekcie ,Akade-
mia Kolpinga dla Li-
deréw Spotecznych”
realizowanego przez
Zwigzek Centralny Dzie-
ta Kolpinga w Polsce od
2021 r. Kontynuowane
byty spotkania kon-
sultacyjne Rady Eks- s
pertéw ds. programu gl
ksztatceniowo-dorad- -l
czego.

W Radzie zasiadali eksperci, ktérzy od lat wspét-
pracuja z ,,Kolpingiem” w zakresie edukacji przedsta-
wicieli lll sektora, a takze akademicy i trenerzy NGO,
m.in.: dr Ewa Krupnik, dr Sylwia Wrona, dr hab. Ry-
szard Stocki, Robert Kawatko oraz Jerzy Mika. Z ra-
mienia naszej organizacji, swa wiedzg i doSwiadcze-
niem stuzyli: ks. Stanistaw Mika, ks. Piotr Modelski,
Krzysztof Wolski, Patrycja Kwapik i Anna Wisniewska.

Dzieki wspélnej pracy Rady udato sie przygoto-
waé gtéwne zatozenia programowe Akademii oraz
zagadnienia i tematy, ktére zostaty zaproponowane
przysztym uczestnikom. W procesie wypracowywania
programu pomocne byto badanie ankietowe, przepro-
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Sesja marcowa Kursu - nie tylko wiedza, ale i praktyka warsztatu lidera

wadzone ws$réd organizacji pozarzadowych, zbieraja-
ce informacje na temat ich kondycji oraz potrzeb.
Zaproponowano réwniez cykl czterech webi-
nariéw, czyli seminariéw internetowych, w ktérych
wzieto udziat tacznie prawie 100 oséb z catej Polski,
a zainteresowanie uczestnictwem zgtosito ponad 300
0s6b. Duze zainteresowanie wyktadami on-line to
efekt dogodnej formy, pozwalajacej na uczestnic-
two niezaleznie od miejsca pobytu. Nie bez znacze-
nia byty ciekawe zagadnienia zaprezentowane na we-
binariach: ,,Zarzadzanie soba w czasie”, ,Fundraising
w NGO”, ,Komunikacja i poszukiwanie informacji”
oraz ,Zarzadzanie w zmieniajgcym sie $rodowisku”.

Cztowiek, wspélnota, praca

W drugiej potowie 2022 r. przeprowadzono rekru-
tacje uczestniczek i uczestnikéw pierwszego Kursu
il dla Lideréw, skierowa-
nego do oséb z orga-
nizacji pozarzadowych
funkcjonujacych w ma-
tych spotecznosciach
lokalnych (na terenie
gmin wiejskich, wiej-
sko-miejskich, miast
do 25 tys. mieszkan-
~ c6w). Na podstawie
formularzy zgtoszenio-
wych, ankiet motywa-
cyjnych i rozméw prowadzonych z kandydatami, do
udziatu w Kursie dla Lideréw wytoniono 22 osoby.
Program szkolenia opierat sie na trzech obszarach
wsparcia: CZEOWIEK - WSPOLNOTA - PRACA i obejmo-
wat 120 godzin zaje¢ podzielonych na 8 sesji (4 w for-
mie stacjonarnej i 4 on-line). W 2022 r. odbyta sie sesja
inauguracyjna w Krakowie oraz jedna, sesja on-line,
aw roku 2023 kolejnych 6 sesji: 3 on-line i 3 stacjonarne
(dwie sesje miaty miejsce w Krakowie i jedna koriczaca
kurs - w Suchem).
Do prowadzenia kursu zaproszono trenerki
i treneréw, ktérzy gwarantuja wysoka jakosé zajec.
W programie zaproponowano tematy ktadgce nacisk

o



na samorozwdj uczestniczek i uczestnikéw, po to
by jako silne i Swiadome siebie osoby, byty w stanie
udzwigna¢ role liderska. Do tej roli przygotowywaty
tematy z zakresu zarzadzania organizacja i jej oto-
czeniem, planowania strategicznego i kierowania
zespotem, promocji i komunikacji, pozyskiwania
funduszy oraz formalno-prawnego i finansowego
funkcjonowania organizacji spotecznej.

Sledzeniu postepéw w zdobywaniu wiedzy, kom-
petencji i umiejetnosci liderskich stuzyty przeprowa-
dzane testy oraz wykonywane indywidualne zadania.

KOMITET /g
—— | DO SPRAW
== | POZYTKU NIW

PUBLICZNEGO

Wartosé lidera

Sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci —
Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego
w ramach Rzagdowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030

Na biezgco zbierano réwniez informacje zwrotne i su-
gestie od uczestniczek i uczestnikéw dzieki anonimo-
wym ankietom i wywiadom. Dodatkowym wsparciem
w rozwoju liderek i lideréw byta oferta doradztwa
indywidualnego i grupowego. To juz kolejny pro-
jekt Dzieta Kolpinga wzmacniajacy przedstawicielki
i przedstawicieli organizacji pozarzgdowych!

Oprac. Anna Wisniewska

Rigdowy Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich

na lata 2021-2030

NOWE FIO

\\:4)

Czy Akademia Kolpinga bedzie kontynuowana? ZapytaliSmy jej koordynatora. Oto,

co nam powiedziat:

19 maja 2023 r. w podzakopianskim Suchem
zakoriczyta sie 6sma, ostatnia juz, trzydniowa sesja
| edycji Akademii Kolpinga dla Lideréw Spotecznych.
Stuchaczki i stuchacze, ktérzy przybyli pod Tatry
z réznych zakatkéw Polski - od Mazur po Dolny Slask
- odebrali certyfikaty i ustawili sie do ostatniej pa-
migtkowej fotografii. Na ich twarzach jasniaty usmie-
chy, ale mozna tez byto dostrzec cieri zadumy, a moze
i smutku.

Przez osiem miesiecy tworzyli zesp6t zjednoczo-
ny ideg pogtebienia i wzmocnienia swego poczucia
bycia ,liderem”. | to byt pierwszy sukces Akademii -
powstanie nowych wiezi interpersonalnych miedzy
osobami, ktére bez niej raczej nie spotkatyby sie ni-
gdy ze soba. Ale byt tez drugi sukces - poza nabyta
wiedzg i poczuciem wspélnoty - potrafili dostrzec,
czego im jeszcze zabrakto. | umieli to zdecydowanie
i jasno wyartykutowaé.

Wszystkie postulaty - w liczbie 21 (!) zostaty
poparte przyktadami i przekonujaca argumentacja.
Stanowi to bardzo bogaty materiat dla Zespotu koor-
dynujacego projekt. Postulatem nr 22, a moze wrecz
nr 1 - byto niepisane, ale zdecydowane pragnienie
kontynuacji.

Dzieto Kolpinga w Polsce stara sie byé wierne
swemu Patronowi i jego wskazéwkom: ,,Czasy wam
pokaza, co macie czyni¢”. Dla matych, lokalnych or-
ganizacji tym wyzwaniem jest odpowiedzialny i kom-

petentny lider, ktéry umie zachecié do dziatania i zre-
alizowaé je z wymiernym sukcesem dla wspdlnoty.
Dla takiego lidera warto przygotowaé¢ nowy za-
s6b wiedzy, narzedzia do pracy i metody. | otworzyé
kolejng edycje Akademii Kolpinga dla Lideréw Spo-
tecznych w nowym roku akademickim 2023/24.

Krzysztof Wolski,
koordynator Akademii Kolpinga

Certyfikaty ré)zdane!
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- Zmienia

MAREK REKUCKI %o

Fundacja Sztetl Mszana Dolna,
uczestnik Akademii

3 w gtowie wiele rzeczy. Mozna tez dowie-
. dzieé sie czego$ nowego.
e

A »

perspektywe, .pomaga pouktadaé

- Zawsze warto bra¢ udziat w dziataniach
na rzecz wtasnego rozwoju. Jesli cztowiek

\ 4 :
AGNIESZKA KUDRON

Fundacja Pro Europae Bono,
uczestniczka Akademii

12 — Biuletyn Dzieta Kolpinga. Nr 2/2023

pracuje w organizacji pozarzadowej, to
wrecz trzeba sie szkolié¢, poniewaz wszystko
zmienia sie bardzo szybko. Uwazam, ze Aka-
demia Kolpinga jest zorganizowana profe-
sjonalnie i przekazuje ogrom wiedzy!

- Lider powinien lubié siebie, by¢ empatyczny i
przede wszystkim chcie¢ pracowaé z ludZzmi. Zatem
wszystko zalezy od tego, jaka prace taka osoba wy-
. kona nad sobg. Moze by¢ tak, ze po przejSciu kursu,
°* . takiego jak Akademia Kolpinga dla Lideréw Spo-
tecznych, osoba nieSmiata zbuduje silne poczucie
wtasnej wartosci, odkryje w sobie potencjat i prze-

kroczy wtasne granice. Wtedy moze zostaé bardzo
skutecznym liderem.



- Kazde szkolenie jest okazja, aby zastanowi¢ sie nad soba,
swoim dziataniem i metodami. To prezent, ktéry mozemy
sprawi¢ samemu sobie - wygospodarowac czas na refleksje
nad swoja praca, na wtasny rozwéj. A ,,Kolping” to przede
wszystkim wartoSciowi ludzie, ktérzy juz od kilkudziesieciu
lat troszcza sie o innych, wiec uczestnicy Akademii sa w na-
prawde dobrych rekach.

Osoba nieSmiata POWINNA byé¢ liderem, bo
wtedy ta nieSmiatosé zamieni sie w uwaznosé,
a potem w skutecznosé.

-
) -y -
(\ (\ - Akademia Kolpinga dla Lideréw Spotecznych
pomaga rozwingé kompetencje, doszlifowaé
- umiejetnosci i dzieki temu szerzej spojrzeé na

swojg organizacje, ktéra w efekcie wzniesie sie
na wyzszy poziom. Dowodem na to jest fakt, ze
spod skrzydet ,,Kolpinga” wyszto juz wielu fanta-
stycznych lideréw, ktérzy dziataja teraz w Rodzi-
nach Kolpinga w catej Polsce.

o® - Tak, ale pod warunkiem, ze bedzie miata
. ® na tyle samoswiadomosci, ze dobierze do
swojego zespotu osoby, ktére uzupetnia jej
kompetencje i umiejetnosci.

Wystuchata: Monika Dabrowska

ROBERT KAWAtKO

prezes Polskiego
Stowarzyszenia Fundraisingu,
trener Akademii

ANNA MACHNICA-KLAJNSZMYT

Rodzina Kolping w Ktodawie Gdarskiej,
uczestniczka Akademii
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Wspotpraca miedzy

organizacjami

0d kilku lat, zaréwno w prasie o tematyce regio-
nalnej, jak i w mediach spotecznosciowych, coraz
wiecej miejsca poswieca sie tzw. usieciowieniu, czyli
tworzeniu przez instytucje lub osoby sieci wspdtpracy.

Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD - miedzynarodowa, miedzyrzadowa organiza-
cja, ktdérej zadaniem jest wspieranie polityki zdrowe-
go i niedyskryminujgcego
wzrostu  gospodarczego
oraz $wiatowego handlu)
okresla sie¢ jako ,,powig-
zanie miedzy réznymi pod-
miotami zaangazowanymi
w projekt, ktére opiera sie /
na wspbtpracy i zaufaniu,
a takze wzajemnych za-
leznosciach o charakterze
np. prawno-administra- -
cyjnym czy ekonomicznym”.

OECD buduje i rozwija sieci wspétpracy od korica
lat 40. ubiegtego wieku (wczesniej jako Organizacja
Europejskiej Wspé6tpracy Gospodarczej), nadajac tej
idei dtuga historie oraz nierzadko duzy zasieg spo-
teczny i gospodarczy. Pozytywne postrzeganie za-
wigzywania wspoétpracy widoczne jest tez na polu
krajowym - w rzadowych programach wsparcia
i naborach do grantéw czy dotacji.

Sieci, koalicje i federacje

W NGOsach od dawna méwi sie o tzw. federali-
zacji, czyli tworzeniu struktur wspétpracy miedzy or-
ganizacjami. Sieci, koalicje i federacje to najczestsze
przyktady - pierwsze majg charakter luzny i niefor-
malny, drugie dzielg sie zasobami, a trzecie sg sfor-
malizowane i zaangazowane w realizacje wspélnego
celu.t

Dyskutuje sie o zasadnosci tworzenia tzw. orga-
nizacji parasolowych (czyli zwigzkéw stowarzyszen),
a takze o pozytywnych i negatywnych skutkach ich
funkcjonowania. Baza ngo.pl prowadzona przez Sto-
warzyszenie Klon/Jawor wymienia sporo tego rodza-
ju organizacji, cho¢ wydaje sie, ze grono to w ciggu

! https://poradnik.ngo.pl/kto-i-po-co-tworzy-federa-
cje-1538574629742 [dostep 9.06.2023]
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ostatnich lat zawezito sie i jednoczesnie sprofesjo-
nalizowato. Méwimy tu oczywiscie o sieciach for-
malnych, ale - i jest to jedno z zatozen sieciowania
- wspétpraca moze mieé charakter ,,oddolny” i nie-
formalny.
Samych formalnych sieci jest w Polsce przynaj-
mniej kilkaset (baza.ngo.pl wymienia 523 federacje
oraz 145 zwigzkéw sto-
\ warzyszen?), lecz tych
nieformalnych moze byé
kilkanascie lub nawet Kkil-
kadziesiat razy wiecej.

Dlaczego warto?

‘ Aktywne uczestnic-
two w sojuszu to przede
- wszystkim wymiana wie-
dzy i doSwiadczen w zakresie branzy czy dziedziny,
w jakiej dziataja usieciowione instytucje. Ale tez np.
w obszarze zasiegu terytorialnego objetego ich dzia-
talnoscia. Jednej organizacji nietatwo jest gruntow-
nie pozna¢ region i jego specyfike - w sieci to zadanie
staje sie znacznie tatwiejsze. Sojusz to takze miejsce,
w ktérym podmioty wieksze lub bardziej doswiadczo-
ne moga stuzyé pomoca mniejszym lub mtodszym, ku
obopélnej korzysci.

Jesli w danej sieci wspétpracy ma miejsce
uwspdlnienie zasobdéw, to nastgpi poprawa warun-
kéw funkcjonowania zrzeszonych organizaciji. Stanie
sie ona mozliwa dzieki udostepnieniu pomieszczen,
wyposazenia lub materiatéw do pracy, ale réwniez
poprzez zaangazowanie personelu, dziataczy oraz
wolontariuszy - w ramach dziatalnosci biezgcej (ope-
racyjnej) sieci lub przy projektach. Jesli w gre wcho-
dzg te ostatnie, mozliwe tez jest zwiekszenie dostep-
nej puli srodkéw finansowych.

Szczegéblnie wazne jest wspélne ubieganie sie
o $rednie lub duze $rodki dotacyjne, ktére coraz cze-
$ciej nie sg dostepne dla pojedynczych instytuciji.
W wielu naborach, przed ztozeniem wniosku, wyma-
gane jest sformalizowanie partnerstwa, co warunkuje
zaréwno przystgpienie do konkursu i otrzymanie fun-
duszy, jak i péZniejsza realizacje celéw projektowych.

2 www.baza.ngo.pl [dostep 9.06.2023]



Dochodzimy tu do kwestii celéw, ktére przyswie-
caja sieciom wspotpracy. Zwiekszenie wiedzy, zaso-
béw i Srodkdéw w organizacji przektada sie na skutecz-
ne dziatania prowadzgce do osiggniecia ambitnych
wyzwan. Sieé wspotpracy stanowi zachete do ,,gra-
nia do jednej bramki” i dziatania we wspélnie usta-
lonym celu, z reguty wiekszym i szerszym, niz cele
realizowane osobno przez poszczegélne podmioty.

Wreszcie, usieciowienie to szansa na wywarcie
znaczacego wptywu na $rodowisko dziatania danej
organizacji, ale i jego otoczenie spoteczne lub gospo-
darcze. Méwimy tu o wptywie bezposrednim i krétko-
terminowym (na przyktad na beneficjentéw projek-
téw), jak réwniez posrednim oraz dtugofalowym (na
przyktad na poprawe jakosci zycia w regionie).

WyraZzna jest tendencja do tworzenia sieci wspét-
pracy w celu prowadzenia interwencji, na szczeblu
regionalnym lub nawet krajowym, dotyczacych istot-
nych kwestii prawnych czy spotecznych. Tego rodzaju
interwencje nie sg z requty dokonywane przez niefor-
malne, lokalne grupy dziatania, lecz przez partner-
stwa albo duze organizacje parasolowe.

Od czego zaczaé?

Na poczatku warto przeprowadzi¢ tzw. mapo-
wanie, czyli badanie potencjatu kazdej z organizacji
partnerskich. Wazna jest wizja i misja, posiadane
zasoby, a w szczegodlnosci juz dokonane dziatania.
Na tej podstawie okreslamy ,,potencjat”, czyli zdol-
no$¢ do realizowania przysztych, wspélnych celow.

Na tym etapie nalezatoby okresli¢ takze punkty
zbiezne lub komplementarne (uzupetniajgce sie), na
ktérych bedzie mozna oprzeé wspdtprace miedzy kil-
koma organizacjami. Dopiero teraz powinno sie wy-
znaczy¢ cele, ktére beda przyswiecaty cztonkom sieci
oraz okreslié mozliwe dziatania.

O czym pamietaé?

0 jakosci sieci wspotpracy Swiadcza zaangazo-
wane w nig organizacje. To zaangazowanie powinno
byé znaczace i niezmienne, aby ,,energia” wytwo-
rzona miedzy spotecznikami nie przygasta, nie ulot-
nita sie. Warto starannie dobieraé partneréw i dbaé
o0 dobrg komunikacje z nimi, a takze o regularne dys-
kutowanie podejmowanych dziatan.

Cele, ktére przyswiecaja sojuszowi, dobrze jest
co jakis czas weryfikowaé, jak réwniez monitorowaé
osiggane rezultaty. Nie jestem jednak za realizowa-
niem celéw wytacznie poprzez dziatalno$é biezaca
(operacyjng) - bardziej skuteczne jest opracowywa-
nie projektéw oraz wspélne ubieganie sie o kolejne
dotacje. Nowe dziatania projektowe wnoszg powiew
Swiezosci, kreatywnosci i entuzjazmu, sprawiajac, ze
sie¢ rozwija sie i wzmacnia.

Co z ryzykiem?

Z punktu widzenia podmiotéw niewielkich i opar-
tych na lokalnych relacjach, wejscie do duzego soju-
szu moze by¢ postrzegane jako ryzyko utraty tozsa-
mosci, a w konsekwencji zerwanie wiezi z lokalng
spotecznoécia. Z kolei $rednie i duze organizacje
widzg ryzyko w formalizowaniu sieci i podejmowa-
niu projektéw wymagajacych zadeklarowania wktadu
wtasnego. Z aktywnoscig w sieci wigze sie takze ko-
nieczno$¢ zaangazowania pracownikéw, od ktérych
efektywnosci zalezy otrzymanie dotacji i realizacja
celéw.

Dla $rednich i duzych podmiotéw porazka pro-
jektowa oznacza¢ moze problemy wizerunkowe czy
finansowe, tacznie z utrata ptynnosci. Na szczescie
taka sytuacja nalezy do rzadkosci, a dostepne narze-
dzia monitorowania sieci zmniejszajg ryzyko pora-
zek do niemal zera. W Swietle powyzszych rozterek
kluczowe okazuja sie dwa, wymienione juz, aspek-
ty: staranne dobieranie partneréw oraz opieranie
wspotpracy na komunikacji i zaufaniu.

dr Justyna Matkuch-Switalska

dr Justyna Matkuch-Switalska -
wyktadowczyni i menager nauki z 15-letnim
doswiadczeniem wspierania naukowcéw. Pre-
zes i zatozycielka Stowarzyszenia Rozwoju
Karier Doktorantéw i Doktoréw PolDoc (2011-
2022). Absolwentka szkét oraz kurséw trener-
skich w Polsce i we Francji, majgca za sobg ponad 1400 godzin
zrealizowanych szkoleri. Prywatnie mitosniczka przypraw i ziét
oraz wtascicielka brgzowego pasa w karate.
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POLSKA-UKRAINA

Solidarnosc¢ okazywana czynami

4 lipca 2023 r. z Polski wyjechat 28. transport z po-
mocg humanitarng na Ukraine, tym razem do
Czerniowiec, gdzie miejscowy ,,Kolping” prowadzi
stotéwke dla 550 uchodzcéw i 0séb ubogich. Jak
widaé, ,Solidarni z Ukraing” to nie puste hasto,
ale konkretne dziatania, ktére polski ,Kolping”
wytrwale prowadzi. Jézef Sikorski, jeden z ko-
ordynatoréw, podsumowuje: - 17-18 czerwca
zawiezliS$my transport z pomocag humanitarna
na granice do Susca, 19 czerwca przywiezlismy
grupe dzieci z Ukrainy na tygodniowa wizyte stu-

dyjna i wypoczynek u Rodzin Kolpinga w Matopolsce,

25 czerwca odwiezliSmy grupe na granice, razem z matym trans-
portem z pomocg humanitarng dla Rodziny Kolpinga w Stryju.
0d 30 czerwca do 2 lipca bylis$my z transportem humanitarnym
w Uzhorodzie. Bardzo dziekuje wszystkim Darczyricom,
wolontariuszom, ,kolpingowcom” i wspétpracownikom,
ktérzy w ciggu ostatnich tygodni wsparli nasze dziata-
nia! Po aktualne wiadomosci o akcji zapraszamy na:
www.ukraina.kolping.pl.

MOLDAWIA

Jedna, ale wyjgtkowa

Na poczatku maja 2023 r. prezes Miedzynarodowego
Dzieta Kolpinga - ks. Christoph Huber (na zdjeciu w $rod-

ku) - odwiedzit Motdawie. Dziata tam tylko jedna Rodzina Kol-
pinga, ale wyjatkowa! Kraj nalezy do najbiedniejszych w Europie.
- Szczegblnie na wsi sytuacja jest zta, widziatem bardzo wielka
biede. Sporo ludzi opuszcza Motdawie, poniewaz nie znajduja tam
zadnej perspektywy - informuje ks. Christoph. Rodzina Kolpinga
w Chisindu opiekuje sie osobami, ktére gdzie indziej nie otrzymuja
pomocy. Jej projekty spoteczne obejmujg m.in.: jadtodajnie dla se-
nioréw, wspieranie domu dziecka oraz samotnych mtodych matek
na wsi, dbanie o rodziny i krzewienie patriotycznego wychowania.

Dzielg sie talentami

Rodziny Kolpinga z regionu Bambamarca na pétnocy Peru wziety udziat
w targach rzemieslniczych i rolno-przemystowych ku czci Najswietszej Ma-
ryi Panny z Géry Karmel. Stowarzyszenia wystawity swoje wyroby rzemie$lni-
cze i tekstylia (na zdjeciu). Czy to nie piekne, méc dzieli¢ sie swoimi talentami?
Dzieto Kolpinga w Peru istnieje od 1988 r. i liczy ponad 1300 zaangazowanych
0s6b w 36 Rodzinach Kolpinga. Prowadzi szkolenia i kampanie na rzecz ochrony
Srodowiska, wspiera rolnikéw i hodowcéw. Troszczy sie réwniez o chrzescijan-
ska formacje oséb Swieckich, co jest bezcenne wobec niewystarczajgcej liczby
kaptanéw.
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Kolping na $wiecie, Kolping dla $wiata

Centrum edukacyjne otwarte

Pragnienie nauki, wyksztatcenia i edukacji? To marzenie wie-
lu ludzi staraja sie spetniaé cztonkowie Dzieta Kolpinga w In-
diach. Za nimi inauguracja Centrum Edukacyjnego Kolpinga
w Keelambi na potudniu tego kraju. Podczas uroczystosci,
ktéra miata miejsce 7 czerwca 2023 r., obecny byt prezes
Miedzynarodowego Dzieta Kolpinga - ks. Christoph Huber,
a takze miejscowy biskup Arulappan Amalraj. Obaj przeci-
nali wstege i odstonili pamigtkowa tablice. Dzieto Kolpinga
w Indiach powstato w 1962 . i jest najwieksza spotecznoscia
kolpingowska w Azji i druga co do wielko$ci na Swiecie.

Na zdrowie!

Dzieto Kolpinga w Kenii promuje upra-
we warzyw w specjalnych workach
z sadzonkami. Tego rodzaju ogrédki
warzywne sg bardzo efektywne: po-
trzebuja tylko troche wody i niewiele
miejsca, moga byé nawet wykorzystywane
w terenie miejskim. Najnowszg metoda sa
ogrody wielopietrowe z ulepszonym drenazem
i fundamentem gleby. Plastikowe pierscienie wypetnione
s3 ziemia (zmieszana z obornikiem), ktéra stuzy do uprawy
szpinaku i innych lokalnych warzyw. Dzieki takim ogrodom
ponad 800 siéstr i braci z ,,Kolpinga” poprawito juz swojg
diete i lzej zniosto czasy kryzysu.

Potgczyli sity

Tak sie ,,produkuje” w Burundi pyszne paczki z maki, stodkich ziemniakéw
i innych sktadnikéw. Rodzina Kolpinga sprzedaje te specjaty mieszkan-
com wioski. W miejscowosci Muzye lokalne stowarzyszenie istnieje od
12 lat i z powodzeniem promuje metody nowoczesnego rolnictwa oraz
hodowli zwierzat. Ludzie potaczyli sity, aby utworzyé kase oszczedno-
Sciowa, a takze zarabia¢ na wtasne potrzeby. Niewielkie Burundi po-
tozone jest w Afryce Wschodniej i jest sz6stym najbiedniejszym krajem
na $wiecie. Od czasu zatozenia tam Dzieta Kolpinga (w 2012 r.), 5020
cztonkéw krajowej organizacji angazuje sie w budowe zréwnowazonej
przysztosci gospodarczej. 96 Rodzin Kolpinga troszczy sie przede wszyst-
kim o rozw6j obszaréw wiejskich, edukuje i udziela matych kredytéw.

Oprac. Matgorzata Cichori na podstawie www.kolping.net
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Troszezymy.sie

0 Wzajemne
relacje

Jak dziata

Nasza

Rodzina?

Jubileusz 20-lecia obchodzi w 2023 roku Rodzina Kolpinga w teczycach, w woje-
woédztwie pomorskim. Jakie byty jej poczatki? Czym zajmuje sie dzis?

Z tymi pytaniami zwracamy sie do Magdy Marii
Stenki, przewodniczacej Rodziny Kolpinga w teczy-
cach. Liderka tego stowarzyszenia jest mama trzech
synéw. Rozméwezyni urodzita sie 8 grudnia, tak jak
bt. ks. Adolph Kolping. Czuje sie z nim zwigzana nie
tylko przez dzien urodzin. - Gdy jest jaki$ dotek,
mysl, ze co$ sie w naszym dziataniu nie uda, pomoc
przychodzi sama, nieoczekiwanie - zauwaza Magda.

Ale zacznijmy od poczatku. - Do zaangazowania sie
w powstajace 20 lat temu stowarzyszenie zachecit
mnie méj maz Ryszard, ktéry byt zainteresowany

wspottworzeniem Rodziny Kolpinga w teczycach,
przy naszej parafii pw. $w. Antoniego Padewskiego.
Nie chciat wstepowaé do tej wspédlnoty sam, wiec
mnie ,wciggnat” - opowiada przewodniczaca.

- Owczesny proboszcz, nieodzatowany $p. ks.
Piotr Treder (ktéry odszedt do Pana nagle, w sile
wieku) byt kolega ks. Zenona Myszka, obecnego pro-
boszcza parafii pw. Sw. Jakuba Apostota w tebie. Tam
powstata Rodzina Kolpinga trzy lata wcze$niej niz
u nas. Przy ktéryms spotkaniu ksiezy, ks. Zenon praw-
dopodobnie zaproponowat, by i w teczycach powsta-
to nowe stowarzyszenie, a nasz proboszcz zapowie-
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Pracowali$my wspdlnie z mtodziezg, strazakami i pracownikami nadlesnictwa. Nowy las poswiecono pamieci $w. Jana Pawta Il

dziat to w czasie ogtoszen parafialnych, wyjasniajac,
czym w ogble jest ,Kolping” - kontynuuje Magda.

Zainteresowane osoby w lutym 2003 r. spotkaty sie
z ks. Zenonem Myszkiem. - Byliémy na zebraniach za-
tozycielskich razem z moim mezem i oboje zostalismy
cztonkami stowarzyszenia. M3z zmart 14 lat temu.
Z czasem wybrano mnie na wiceprzewodniczgca Ro-
dziny Kolpinga w teczycach, a nastepnie przewodni-
czaca, w zastepstwie za dr Ewe Daleka (obecng wice-
przewodniczacy), lekarke i szanowang radng powiatu
wejherowskiego.

Poczuli$my sie wybrani

Hasto na oktadce biuletynu ,Kolping” brzmi: ,Wy-
zwalamy aktywnos¢ lokalnych spotecznosci”. Jakie
byty potrzeby w $rodowisku teczyc? Co motywowato
cztonkdéw stowarzyszenia do wspélnych dziatan?

- Pierwsza, wiekszg potrzeba byto to, ze w na-
szym najblizszym regionie brakowato $wietlicy. Dla-
tego wyremontowalismy salke w piwnicach kosciota
i tam organizowali$my zajecia dla dzieci. Duzg po-
moc uzyskaliSmy od nauczycieli z naszej szkoty.
Gdy z przyczyn technicznych musieliémy zrezy-



gnowacé z prowadzenia
Swietlicy,  przyszedt
czas na innego rodzaju
pomoc, we wspotpracy
z partnerami z zachod-
nich Niemiec, ktérzy
wysytali transporty hu-
manitarne na Ukraine
- wspomina Magda.

Dodaje, ze wspot-
praca zaczeta sie okoto
Al : 10 lat temu i trwa do
Plaskorzezbaz wizerunkiem  dzié: - Przedstawicie-
Patrona - prezent na jubileusz le Rodziny Kolpinga
w Lohne wystosowali list do Miedzynarodowego
Dzieta Kolpinga z prosba o podanie adreséw siostrza-
nych stowarzyszen na pétnocy Polski. Uzyskali kilka
adreséw i wybrali nas. Przystali ttumacza, p. Micha-
ta Negowskiego, ktéry przyjechat do mojego domu.
| wéwezas odczutam prawdziwe wsparcie ze strony
bt. ks. Adolpha Kolpinga. W teczycach nigdy bySmy
nie pomysleli, ze partnerzy z Lohne beda nas szu-
kaé, majac do dyspozycji tyle stowarzyszen blizej
granicy, i wybiorg taka matg wies...

Jak wyglada wspétpraca teczyckiego stowarzy-
szenia z partnerami z Léhne? - Otrzymujemy od nich
dary, poczawszy od butelek dla niemowlat czy zaba-
wek, po sprzet rehabilitacyjny dla chorych (m.in. wéz-
ki inwalidzkie, laski, kule, aparaty tlenowe, materace
przeciwodlezynowe). Dostajemy réwniez odziez, obu-
wie czy zywno$¢. Nastepnie uzyczamy sprzet rehabi-
litacyjnym osobom potrzebujgcym - wyjasnia Magda.

Nadmienia, ze Srodki opatrunkowe przekazywane
sg m.in. do Puckiego Hospicjum pw. $w. Ojca Pio, za-
tozonego przez $p. ks. Jana Kaczkowskiego. teczyckie
stowarzyszenie przygotowuje takze okoliczno$ciowe
paczki dla dzieci (np. z okazji Dnia Dziecka i wspo-
mnienia $w. Mikotaja) oraz paczki zywnosciowe dla
senioréw. - Obradowani bardzo sie z tego cieszg! -
zapewnia przewodniczgca.

Dbamy o przyrode

Co ciekawe, rozprowadzeniem daréw i uzycze-
niem sprzetu zarzadza niewielka ekipa. Rodzine
Kolpinga w teczycach tworzy obecnie 9 oséb, w tym
5 kobiet i 4 mezczyzn. - Nie liczy sie ilosé, ale ja-
kos¢ - zaznacza Magda. - My nawet nasz parafialny
kosSciét sprzatamy i dekorujemy, w ramach wolonta-
riatu. Opiekujemy sie tez grobem budowniczego na-
szego kos$ciota, $p. ks. kanonika Kazimierza Anusz-
kiewicza. W ubiegtym roku zakupilismy dla niego
nowy nagrobek.

Ale to nie wszystko. W trakcie swojej dziatalno-
$ci pomorskie stowarzyszenie rozwineto sieé lokalnej
wsp6tpracy, m.in. z ksiezmi salezjanami z Kniewa

(z ktérymi dzieli logistyke w rozprowadzaniu pomocy
charytatywnej), Rodzinami Kolpinga w tebie i Nie-
wiescinie, miejscowym wdjtem i samorzadem czy
nadlesnictwem.

Trzeba przypomnieé, ze teczyce od Battyku dzieli
jedynie ok. 30 kilometréw. - Wokét mamy piekne tere-
ny, mieszkamy w pradolinie rzeki teby - zachwyca sie
Magda. - Dlatego chetnie wtaczamy sie w dziatania
na rzecz ochrony przyrody. We wspédtpracy z nad-
lesnictwem Strzebielino pomagamy przy sadzeniu
laséw. W tym roku, 13 kwietnia (a wigc w kolejna
rocznice $wiecen kaptariskich bt. ks. A. Kolpinga),
sadziliSmy sosny w Chmieleficu obok teczyc. Pra-
cowali$my wspdlnie z mtodzieza, strazakami i pra-
cownikami nadlesnictwa. Nowy las poswiecono pa-
mieci $w. Jana Pawta Il.

Planujemy przysztosé

Jubileusz 20-lecia Rodziny Kolpinga w teczycach
Swietowano w ,kameralnym” gronie ponad 30 oséb.
- MieliSmy Msze Sw., a potem spotkanie. Od zaprzy-
jaznionego salezjanina, ks. Marka Bararnskiego,
otrzymaliSmy ptaskorzezbe z wizerunkiem bt. ks.
Kolpinga, ktora za zgoda ks. proboszcza, umiescimy
w naszym parafialnym kosciele - opowiada Magda.

Zapytana o plany stowarzyszenia na przysztos¢,
moéwi: - W przysztym roku, w czerwcu, obchodzimy
éwieréwiecze naszej parafii, bedziemy pomagaé w or-
ganizacji tego jubileuszu. Zbiegnie sie on z 25-leciem
Swiecen kaptanskich naszego proboszcza, a zarazem
prezesa Rodziny Kol-
pinga w teczycach,
ks. dra Henryka R6-
zanskiego.

Przy okazji war-
to zapytaé, jaki jest
klucz do dobrej
. wsp6tpracy pomie-
dzy osobami Swiec-
kimi i ksiezmi? - Sa-
dze, ze wynika to
ztego, ze nasz ksiadz
pracowat wczesniej
w Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech i stad zna
struktury ,,Kolpinga”. Naszemu proboszczowi marzy sie,
by parafianie po niedzielnej Mszy $w. spotykali przy
kawie i ciastku, tak jak tam, gdzie wczesniej praco-
wat. Nigdy nam nie odméwi pomocy, podpowie, gdy
co$ planujemy, popiera nasze akcje i jest po prostu
zyczliwy. Nieraz nas zaprasza na grilla. Tak budujemy
i troszczymy sie o wzajemne relacje.

Magda w czasie sadzenia las

Matgorzata Cichon
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Przyjaznie w zyciu
bt. ks. Kolpinga

Nasz

Patron

~Wierny przyjaciel potezng obrong, kto go znalazt, skarb znalazt” (Syr 6,14) - ta
mysSl z Madrosci Syracha, ksiegi Starego Testamentu, do ktérej nawigzywat Je-

zus, sktania nas do spojrzenia na osobe bt. ks. Adolpha Kolpinga.

Dzieto zyjacego w latach 1813-1865 kaptana,
rozrosto sie gigantycznie w stosunkowo krétkim cza-
sie. Nie bytoby to mozliwe bez oddanych ludzi, ktérzy
zrozumieli kolpingowskag wizje zmiany éwczesnego
$wiata i z nig sie utozsamiali. To przede wszystkim
grono przyjaciét. Chee ich przywotaé, ale ze wzgledu
na ograniczone tamy - z tej sporej liczby wspomne
tylko o o$miu postaciach.

Z mitoscia ojca

Sama osobowos$é
Kolpinga zjednywata
mu ludzi i przyczynia-
ta sie do budowania
prawdziwych przyjaz-
ni. Pierwsi, autentycz-
ni przyjaciele, to ro-
dzina, o ktérej czesto
Btogostawiony méwi
jako o  wyjatkowej
szkole zycia i mitosci

Z lat dziecifstwa
i szkoty podstawowej

Adolpha, na miano
przyjaciela  zastugu-
je jego nauczyciel

z Kerpen, Jakub Wilhelm Statz. To on, w sposéb mi-
strzowski, ukierunkowat przyszto$é zdolnego ucznia,
wpajat wiadomosci szkolne i byt prawdziwym wycho-
wawcg, a potem doradcg i przyjacielem. Poznat sie
na talentach przysztego kaptana i checi uczenia sie,
dlatego zainwestowat swéj wielki trud wychowawczy.
Uczen za$ okazywat nauczycielowi swoja szczegblng
wdziecznosé. Ta synowska przyjazi przetrwata do
korica zycia Jakuba, ktéry zmart w 1860 r. Po latach
Kolping pisze o niej tak:

»Juz wczesniej odezwata sie¢ we mnie wielka
zadza nauki, ktorg méj nauczyciel umiat obudzié¢
i rozpalaé. Najszczesliwsze chwile mego zycia spe-

20 — Biuletyn Dzieta Kolpinga. Nr 2/2023

dzitem pod jego oczyma, gdy z mitoscig ojca opo-
wiadat swym zastuchanym uczniom dzieje zycia
wielkich mezow lub wpajat nam cos z ich nauk, kto-
re choé wykraczaty poza granice zwyczajnej szkoty
wiejskiej, jednak przez takngcego wiedzy chtopca
byty tak mile odbierane. Ale wtasnie przez to zo-
stat w mej duszy zaszczepiony ped do wyzszego wy-
ksztatcenia, ktérego juz nigdy nie mogtem sttumié”.

R Z odpowie-
Y dzialnoscig

3 ¥ ¥
r
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Trzeba takze wspo-
mnieé, ze Adolph za-
skarbit sobie wielka
przyjazii  rodzonych
dzieci nauczyciela:
cérki i dwéch syndw,
z ktérymi przez dtu-
gie lata utrzymywat
zywe kontakty. Przy-
jazn z Matgosig Statz
przerodzita sie pézniej
w latach gimnazjal-
nych w goraca mitosé
z ktérej, po bolesnym
zmaganiu, przyszty Btogostawiony zrezygnowat na
rzecz wiekszej mitosci - tej do kaptaristwa.

Z bratem Matgosi, Karolem Statz przyjazni trwata
przez cate zycie, a ujawnia sie ona w bogatej kore-
spondencji. Pewien obraz tej troskliwej znajomosci
widaé w jednym z listéw skierowanym do kandydata
na nauczyciela, idacego w $lady ojca. Kolping pisze
do mtodszego o 9 lat Karola:

,,TWOj stan jest wazny i moze byé wazniejszy, niz
Ty sam to widzisz, bowiem w delikatnych sercach
dzieci masz zaktadaé fundament moralnosci, dla
ksztatcenia przysztego szczeScia, masz mtodych
chrzescijan wychowaé dla nieba. Z tym zajeciem po-



taczona jest wielka odpowiedzialno$é. D3z do tego,
by wszelkimi sitami wypetniaé¢ to zadanie. Z ojca
twego bierz przyktad, badz go godnym, a btogosta-
wienstwo catej gminy spocznie na Tobie”.

Z zaufaniem

Na studiach filozoficzno-teologicznych w Mona-
chium i w Bonn powstawaty kolejne przyjaznie, kté-
re pozwolity naszemu Patronowi nie tylko przetrwaé
trudne warunki zycia, ale przede wszystkim ksztatto-
waé mocny kregostup moralny, duchowy oraz intelek-
tualny.

Wspomina z wdziecznoscig szczeg6lnie dwéch
wyktadowcéw (chociaz byli takze inni bliscy mu pro-
fesorowie $wieccy, dziennikarze, publicysci i studen-
ci). Pierwszy to ks. prof. Ignacy Déllinger, specjalista
od historii KoSciota, ktéry robit wielkie wrazenie jako
kaptan.

Kiedy Kolping zdobyt petne zaufanie profeso-
ra, ten udostepnit mu cata swojg bogata biblioteke.
Szczesliwy student mégt korzystaé z niej bez ograni-
czen. Konczac przygode z uniwersytetem, nasz Patron
wspominat: ,,U ksiedza prof. Ddllingera statem sie
prawie bibliotekarzem. Nieomal codziennie jestem
w jego bibliotece i pracuje. Jest on serdecznym, do-
brym cztowiekiem. Pare dobrych, przydatnych dziet
otrzymatem znowu od niego w prezencie, razem 16
toméw. W tym mezu trace znakomitego kierownika
moich studiéw. W ogéle trace Monachium pod kaz-
dym wzgledem”.

Zreszta profesor zaproponowat ,bibliotekarzowi”
kariere naukowa, z ktérej ten zrezygnowat na ko-
rzy$¢ pracy duszpasterskiej. Przyjazi pomiedzy tymi
osobami przetrwata dtugie lata i byta szczegélnie
pomocna, gdy Kolping tworzyt pierwsze Zwigzki Cze-
ladnicze w Kolonii.

Druga wazng postacia byt ks. prof. Fryderyk Win-
dischmann, ktéry wyktadat na Uniwersytecie w Mo-
nachium prawo kanoniczne i Nowy Testament. Ten
uczony kaptan, znakomity pedagog, stat sie powier-
nikiem duchowym Kolpinga, ktéry darzyt go wprost
~bezgranicznym zaufaniem”, a jego rady w konfesjo-
nale traktowat jako ,,gtos z géry”.

Kiedy ten profesor zostat mianowany wikariu-
szem generalnym w Monachium, mégt w wydatny
sposéb wspieraé¢ dzieto Kolpinga w catym regionie
Bawarii i czynit to skutecznie. Ich przyjazn przetrwata
do konca zycia.

Z wiernoscia

Okres tworzenia katolickich Zwigzkéw Cze-
ladniczych byt wyjatkowym wyzwaniem, petnym
przeszkdd, przede wszystkim ze strony 6wczesnych
wtadz. Ksigdz Kolping mégt temu stawi¢ czoto, dzieki

ludziom, ktérzy przy nim stali.

Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ ks. An-
toniego Gruscha. Jego zastuga stato sie zatozenie
wiekszosci  katolickich Zwigzkéw Czeladniczych
w Austrii, a byto ich tam wtedy 150. Ks. Antoni wy-
wodzit sie z ubogiej rodziny wiederiskiej. Podobnie
jak Kolping, znat biede ludu i pragnat go podnie$é na
wyzszy poziom religijny i obywatelski. Twierdzit, ze
przysztosé narodu zalezy od ,sumiennosci” mtodych.
Za swoje zaangazowanie w pracy dla Zwigzku, zyskat
miano ,kardynata czeladnikéw”. Ks. Gruscha zostat
bowiem arcybiskupem Wiednia, a potem kardynatem.

Zachowata sie bogata korespondencja obu
przyjaciot, w ktérej znajdujg sie takie stowa Kolpin-
ga: ,,Jakze tesknie za tym, aby znéw byé u Ciebie
w Wiedniu i widzie¢ wszystkich naszych przyjaciét
i Ciebie”.

Do kregu przyjacielskiego nalezat ks. Sebastian
Schiffer, pierwszy biograf ks. Kolpinga, a po jego
$mierci prezes generalny pdzniejszego ,Dzieta Kol-
pinga” w catej Europie. Z oddaniem i madroscia kon-
tynuowat wielkie postannictwo Zatozyciela, zgodnie
z jego zamystem. Dzieki temu kaptanowi powstaty
Zwigzki Czeladnicze w Trewirze.

Wydaje sie, ze najwierniejszym przyjacielem
Btogostawionego byt ks. Chrystian Herman Vosen.
Pochodzit z Kolonii i tam pracowat jako katecheta
w Gimnazjum Marzella. Wspélnie z Kolpingiem zakta-
dali w tym miescie pierwsze Zwigzki Czeladnicze. Ks.
Chrystian stat wiernie przy swoim przyjacielu az do
jego $mierci, wygtaszajgc mowe zatobnag w dniu po-
grzebu ,,0jca czeladnikéw”.

LJestescie przyjaciéotmi moimi, jezeli petnicie to,
co wam przykazuje” (J 15,14) - to zapewnienie Jezu-
sa, ze gwarancja trwatej przyjazni jest zakorzenienie
w Bogu.

Ks. Jan Nowakowski

Opracowano na podstawie publikacji: ,Zycie i dziatalnos¢ blogo-
stawionego Adolpha Kolpinga” ks. Tadeusza Solskiego oraz ,Bto-
gostawiony Adolph Kolping i jego dzieto” ks. Kazimierza Hofy.

Ks. Jan Nowakowski - prezes Dzieta
Kolpinga w Polsce i kustosz relikwii bt. ks. A.
Kolpinga (od 2020 r.). Od kilkunastu lat jest
prezesem Rodziny Kolpinga w Bochni. Zajmo-
wat sie mtodzieza z Ruchu Swiatto-Zycie, byt
kapelanem szpitala, a przez 34 lata - probosz-
czem parafii $w. Pawta Apostota w Bochni,
ktéra organizowat od podstaw. Uaktywnit wiernych swieckich
w licznych grupach apostolskich, m.in. przez 15 lat prowadzit
teatr parafialny. Za aktywno$¢ kulturalno-spoteczna zostat ho-
norowym ambasadorem Bochni.
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Kapitat
zelazny

Budowa kapitatu zelaznego to trudne zadanie, szczeg6lnie w realiach polskiego

trzeciego sektora.

W naszej ojczyznie tego typu kapitatem dysponu-
je obecnie prawdopodobnie kilkanascie organizaciji.
Dla Zwiazku Centralnego Dzieta Kolpinga w Polsce
(ZCDK) budowa kapitatu zelaznego jest wielkim wy-
zwaniem. Z jednej strony zwigzanym z konieczno-
Scig przezwyciezenia wielu aktualnie niekorzystnych
czynnikéw zewnetrznych (takich jak m.in. trudna
sytuacja przedsiebiorcéw, wzrost cen i mobilizacja
zasobéw na rzecz walczacej Ukrainy), z drugiej stro-
ny - z czynnikami wewnetrznymi samej organizacji
(m.in. staba rozpoznawalno$¢ marki czy brak dobrze
rozwinietej kultury filantropijnej).

Jednakze préba budowy kapitatu moze byé dla
nas forma ,,ucieczki do przodu” i lepszego dostosowa-
nia sie do tych trudnych czaséw - jak czytamy w ,,Stu-
dium wykonalnos$ci kampanii kapitatu zelaznego dla
ZCDK”. Efektem wzmocnienia dziatan filantropij-
nych i inwestowania pozyskanych darowizn ma byé
realizacja zaplanowanych, dtugofalowych celéw
spotecznych naszej organizacji. To dlatego w ciagu
ostatnich 2 lat podjeliSmy trud przygotowan do bu-
dowy kapitatu zelaznego.

Inspiracje, konsultacje i sukces

W latach 2020-2022 zrealizowali$my projekt
~Program budowy kapitatu zelaznego dla ZCDK”,
dofinansowany ze $rodkéw Narodowego Instytutu
Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywa-
telskiego w ramach Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich. Celem naszego projektu byta analiza
potencjatu organizacji do zbudowania kapitatu ze-
laznego i okreslenie jej gotowosci do tego przedsie-
wziecia. Przeprowadzono szereg analiz i przygotowa-
no procedury.

O kapitale Zzelaznym mysleliémy juz od co naj-
mniej kilku lat. Duzym utrudnieniem w realizacji
tej wizji byt jednak brak oséb, ktére mogtyby sie za-
jaé przygotowaniem profesjonalnego planu dziatan
i wcieleniem go w zycie. Gdy zatem pojawita sie na
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horyzoncie mozliwo$é aplikowania o $rodki na ten cel,
z niecierpliwo$cig oczekiwaliSmy na ogtoszenie kon-
kursu. Kiedy w koncu stato sie to faktem, okazato sie,
ze przygotowanie projektu nie bedzie wcale takie
proste. Mimo, ze dotychczas wszystkie nasze pro-
jekty przygotowywalismy samodzielnie, bez pomocy
z zewnatrz, tym razem koniecznie potrzebowalismy
fachowych konsultacji, a takze inspiracji.

Dlatego, pomimo rozwijajacej sie sytuacji epidemicz-
nej, wzieliSmy udziat w konferencji zorganizowanej przez
Narodowy Instytut Wolnosci w marcu 2020 r., dzieki kté-
rej utwierdziliémy sie w przekonaniu, ze powinni$my
wykorzystaé pojawiajacg sie szanse i przygotowaé
projekt. Nie obyto sie bez pomocy fachowcéw z Pol-
skiego Stowarzyszenia Fundraisingu. Bardzo duzo dat
nam takze udziat w webinarium z udziatem Tonyego
Myersa, kanadyjskiego eksperta w zakresie organi-
zacji kampanii kapitatu zelaznego. Udato nam sie
pozyskaé dotacje i opracowaé plan budowy kapitatu
zelaznego dla Dzieta Kolpinga w Polsce.

Zorientowanie na darczyncow

W ramach projektu zaplanowali$émy szereg dzia-
tan majacych przyblizyé nas do celu. Do pracy nad
strategig budowania kapitatu zelaznego przystapili-
$my w pierwszej kolejnosci. Punktem wyjsécia do two-
rzenia tego programu byta misja i strategia rozwoju
ZCDK.

Opracowujac cele strategiczne i operacyjne,
uwzglednilismy tworzenie kapitatu zelaznego, majac
na uwadze, by Dzieto Kolpinga stato sie organizacja
zorientowang na darczyricéw, prowadzacg z nimi sta-
ty, regularny dialog i opierato swéj rozwéj oraz sta-
bilno$¢ finansowa na ich zaufaniu i szacunku. Zalezy
nam zaréwno na darczyricach instytucjonalnych, jak
i biznesowych czy indywidualnych. Chcieliby$my, by
rok po roku mieli oni coraz bardziej konkretny, wy-
mierny i znaczacy udziat w naszych sukcesach.



Cele kampanii, czyli ,,case for support”, opraco-
wali$my metoda, ktérg poznalismy podczas udziatu
w webinariach z Tonym Myersem. Nastepnie, korzy-
stajac z fachowej pomocy Polskiego Instytutu Filan-
tropii, przygotowalismy studium wykonalnosci kapi-
tatu zelaznego jako pomost taczacy strategie rozwoju
ZCDK z kampanig fundraisingowa.

Baza dokumentu byto 40 spotkar z darczyficami
oraz potencjalnymi darczyricami organizacji, prze-
prowadzonych wedtug konkretnego scenariusza.
Uznalismy, ze celem przysztej kampanii kapitatu
zelaznego bedzie zapewnienie Srodkéw na biezaca
dziatalnosé hospicjum domowego, ktére powotamy.
Przed podjeciem decyzji, wnikliwe rozeznaliSmy ry-
nek pod katem dziatalnosci i kosztéw funkcjonowa-
nia hospicjum domowego.

Réwnolegle do pracy nad studium wykonalnosci,
zainicjowaliémy powotanie Rady Kapitatu Zelaznego,
ciata doradczego opiniujacego powstajgce dokumen-
ty i doradzajgcego w trakcie dziatain. Waznym ele-
mentem projektu byto takze nieustanne podnoszenie
kompetencji fundraisingowych personelu poprzez
udziat w fachowych konferencjach, seminariach
i szkoleniach.

Opracowanie  dokumentéw administracyjno-
-prawnych regulujgcych postepowanie z kapitatem
zelaznym i przygotowanie strategii inwestowania
- ma w przysztosci okresli¢ sposéb zarzadzania ka-
pitatem Zzelaznym. Niezwykle istotna jest tez rozpo-
znawalno$é oraz wizerunek organizacji, dlatego wy-
konano szereg dziatan usprawniajgcych komunikacje
i promocje. W oparciu o wszystkie zrealizowane za-
tozenia projektowe powstat kompleksowy program
budowy kapitatu zelaznego na lata 2023-2028.

Jak wystartowaé?

Wedtug studium wykonalnoéci, realizacja kampa-
nii kapitatu zelaznego jest mozliwa, ale pod pewnymi
warunkami. Spotkania z potencjalnymi darczyricami
pokazaty, ze niezbedna jest poprawa rozpoznawalno-
$ci marki ,,Kolpinga”.

Drugim warunkiem osiggniecia celu jest rozbu-
dowa fundraisingu w kierunku biznesowym, a wiec
zdolno$é¢ do nawigzywania oraz podtrzymywania re-

CZYM JEST KAPITAL ZELAZNY?

lacji z przedsiebiorcami i pozyskiwania od nich daro-
wizn. Dotychczas szeroko rozwijaliémy umiejetnosci
pozyskiwania Srodkéw finansowych z dotacji instytu-
cji publicznych czy prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej. Planowalismy takze kampanie skierowang
do darczyncéw indywidualnych.

W 2022 r. podsumowali$my 10 obszaréw funk-
cjonowania organizacji w kontekscie wykonalnosci
kampanii budowania kapitatu zelaznego.

Nasze mocne strony to m.in. sie¢ aktywnie dzia-
tajacych Rodzin Kolpinga, zgrany zesp6t o wysokich
i réznorodnych kompetencjach, zaplecze lokalowe
i techniczne (wtasny budynek, w petni wyposazo-
ne biura), wytyczony kierunek strategiczny, a takze
opracowane we wspétpracy z ekspertami procedury
i dokumenty dotyczace budowania kapitatu zela-
znego

Nie bez znaczenia jest ponad 30-letni dorobek
naszej organizacji w budowaniu wspélnoty i do-
Swiadczenie w realizacji dziatan dla senioréw, mto-
dych, oséb poszukujacych zatrudnienia czy czton-
kéw organizacji pozarzadowych.

Przynalezno$s¢ do Miedzynarodowego Dzieta
Kolpinga i oparcie dziatan na idei Patrona, bt. ks.
Adolpha Kolpinga, to atut podstawowy.

Jesli zbudujemy kulture filantropijng, wzmoc-
nimy nasz wizerunek publiczny i rozpoznawalno$é,
pozyskamy tzw. ,major donors” (kluczowych darczyi-
c6w) oraz poszerzymy baze darczyricéw indywidual-
nych, to poczynimy krok milowy w kierunku stabiliza-
cji i niezaleznosci.

Posiadanie kapitatu zelaznego to dla organizacji
mozliwo$¢ wiekszego rozwoju i zapewnienie stabil-
nosci dziatan dla jej beneficjentéw. Dzieki kapitatowi
zelaznemu istnieje szansa dywersyfikacji Zrédet fi-
nansowania i uniezaleznienia sie od konkurséw gran-
towych.

Zgodnie z planem, celem ZCDK w Polsce jest fi-
nansowanie z kapitatu zelaznego dziatalnosci statu-
towej w obszarze rozwoju opieki paliatywno-hospi-
cyjnej, w szczegdblnosci funkcjonowania hospicjum
domowego. Uzywajgc terminologii finansowej, jeste-
$my przekonani, ze inwestycja w Dobro sie optaci.

Beata Harasimowicz

To nienaruszalne Srodki majatkowe zgromadzone przez organizacje obywatelska, dla ktérych okreslono
sformalizowane zasady gromadzenia i gospodarowania, ktére sg inwestowane oraz traktowane jako bezpieczny
instrument do generowania dochodu, z ktérego organizacja czerpie zyski przeznaczane na realizacje jej celéw
statutowych oraz zapewnienie stabilnosci instytucjonalnej i organizacyjnej. Generalng zasadg srodkéw groma-
dzonych w ramach kapitatu zelaznego jest ich nienaruszalno$é oraz state pomnazanie.

(za: ,Kapitat Zelazny’, periodyk Narodowego Instytutu Wolnosci, nr 01/2021)
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